Pequena Estéria da Previdéncia dos
Funcionarios do BB

Nos Ultimos anos se comentou bastante sobre a Previ e sobre os direitos de seus associados,
mas em geral ndo existem informacdes suficientes para avaliar a questao, ficando os mesmos
a mercé de opinides diversas. Este historico tenta relatar e simplificar o tema, para auxiliar a
todos nas questBes que possam surgir, bem como para se saber como tudo comecgou.

1 - COMO SURGIU O COMPLEMENTO DE APOSENTADORIA

Até meados da década de 1940, os funcionarios do Banco do Brasil S.A. completavam o tempo
de servigo necessario para se aposentarem, mas, para ndo perderem renda, ndo se aposentavam,
continuavam trabalhando como gerentes, supervisores, tesoureiros, caixas, etc., pois o beneficio da
Previdéncia Publica era menor do que o salario que recebiam na ativa. A quantidade de pessoas
idosas trabalhando no Banco estava aumentando muito, exigindo do Banco providéncias para
resolver tal situagéo.

N&o por generosidade, mas para resolver esse problema, o Banco do Brasil S.A. (a seguir,
chamado apenas de Banco) decidiu, na Assembléia Geral de Acionistas de 30.04.1947, que dali
para frente asseguraria uma complementagéo previdenciaria, garantindo, aos que se
aposentassem, o0 mesmo nivel de renda do cargo que ocupavam; inclusive, sujeita aos mesmos
reajustes monetérios concedidos ao pessoal da ativa, na fungéo respectiva (condi¢cdo alterada sé
em 1997).

A concessédo desse complemento passou a fazer parte do contrato de trabalho dos funcionarios e,
apos quase 20 anos, na Assembléia Geral Extraordinaria de 08.06.1966, 0 Banco comecou a
investir contra esse direito. Sendo que, em 15.04.1967, decidiu que a obten¢cé@o da complementagéo
seria condicionada a filiagdo a Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil (nas
citacdes, a seguir, chamada apenas de Previ), que na mesma ocasido foi transformada de Caixa de
Peculios em Caixa de Previdéncia e teve seu Estatuto reformado, para se ajustar as mudancas
conduzidas pelo Banco, especialmente, com relacéo a criacdo de um Plano de Beneficios
Previdenciarios, conforme Carta Circular 5591, de 07.04.1967.

A decisé@o do Banco implicou no seguinte:

a) instituicdo de cobranca de contribui¢cBes financeiras de associados e do Banco;
b) novas admissdes no Banco seriam condicionadas a filiagdo a Previ;

) os ja aposentados até 14.04.1967 e os que na mesma data ja reunissem condicfes de fazé-
lo teriam seus benéficos custeados pelo Banco; e

d) os que adquirissem o direito de se aposentar, a partir de 15.04.1967, teriam seus beneficios
concedidos pela Previ, na forma estabelecida em seu Estatuto.

A mudanca evidencia a iniciativa do Banco de deixar de custear sozinho o pagamento
de beneficios futuros, adquiridos a partir de 15.04.1967, relativamente aos ja admitidos.

Como a Caixa de Previdéncia era uma novidade, a filiacdo dos funcionarios nédo foi um
fato propriamente espontanea, mas um tanto imposto pelo Banco. A mudanca das regras e a



exigéncia da contribuicao contrariaram a CLT, no que se refere aos direitos adquiridos, ja
incorporados ao contrato de trabalho.

Com a imposicéo arbitraria das novas regras, 0 Banco conseguiu o seu intento de esquivar-se
de quase todo o0 pagamento referente aos complementos de aposentadoria, caracterizados
como obrigacao trabalhista, visto que passaram a ser pagos pela Previ, com as contribuices
de associados e do Banco. Entretanto, o Banco ndo conseguiu se livrar da responsabilidade
sobre os mesmos, pois, apesar do clima meio de repressao existente na época, as pessoas, ja
aposentadas, ndo tinham mais medo e, mesmo tendo se associado a Previ, recorriam a Justica
do Trabalho para assegurarem o direito de terem as suas complementagfes previdenciarias
garantidas pelo Banco, sendo que obtiveram sucesso em todas as agfes.

Foram muitos os processos decididos contra o Banco e diversas as teses acatadas pela
Justica do Trabalho, firmando jurisprudéncia sobre a responsabilidade do Banco de custear os
beneficios de complementacédo dos funcionarios admitidos no Banco antes de 15.04.1967,
conforme condi¢6es pactuadas na admisséo. A jurisprudéncia foi firmada com base nos
enunciados de nimeros 51, 92, 97 e 288, do TST — Tribunal Superior do Trabalho, todos
considerando inalteraveis as clausulas e condic¢des de trabalho para trabalhadores ja
admitidos. Esse entendimento, em favor dos funcionarios, foi ratificado em sentenca do STF —
Supremo Tribunal Federal, no julgamento de recurso extraordinario, publicado no DJ de
10.08.1984.

Mesmo tendo sido ratificada na justica a responsabilidade do Banco pelo custeio dos
beneficios, ele conseguiu levar adiante o seu intento de esquivar-se do pagamento das
complementacgfes de aposentadorias referidas, baseado na adoc¢éo do regime de reparticao
financeira simples, pois as contribuicbes mensais eram usadas para pagar os complementos
dos aposentados admitidos antes de 15.04.1967, que deviam ser custeados pelo Banco,
inclusive, sem a cobranca de contribuicbes dos mesmos.

(O sistema de reparticdo simples nédo é aconselhado. O sistema ideal € o de capitalizacéo por
ser mais seguro. Inclusive, posteriormente, em 15.07.1977, com a instituicdo da Lei 6.435, ndo
foi mais permitida a adog&o do regime de reparticdo simples.)

Além de a reparticao simples ndo ser um regime financeiro aconselhado, a forma como
foi adotada pelo Banco e pela Previ, gerou uma injustica, considerando-se o sentido da origem
e do destino das contribui¢cdes previdenciarias atuais, pois a reparticdo era feita com as
contribui¢Bes totais, inclusive, com as dos admitidos a partir de 15.04.1967, que tinham custeio
devidos pelo fundo, visto que seu custeio ndo era obrigagdo trabalhista do Banco.

O Banco, por sua vez, ao utilizar-se das contribuigdes previdenciarias dos funcionarios,
inclusive, dos novos, admitidos a partir de 15.04.1967 (os com beneficios devidos pela Previ),
para pagar beneficios dos aposentados admitidos antes de 15.04.1967 (que tinha beneficios
devidos por ele, Banco), poderia ser acusado da pratica de Crime de Apropriacao Indébita (Art.
168 do C.P.), mas seguiu assim pelos anos a frente, tudo administrado pela Previ, onde tinha
forte influéncia.

Por outro lado, a imposi¢éo arbitraria do Banco de condicionar os beneficios a filiacdo a
Previ, mediante contribui¢des financeiras dos funcionarios, criou prerrogativas para 0s
mesmos, que, mesmo tendo assegurado na Justica do Trabalho a condi¢do de obrigacéo
trabalhista do Banco, quanto a garantia de seus beneficios, também passaram a ter os direitos
de associados da Previ.

(Os dados histéricos constantes neste trabalho foram obtidos com o colega aposentado RUI
BRITO, que é especialista em Historia da Previdéncia em geral, foi presidente da Contec,
quando essa era de luta, durante a Ditadura Militar, foi deputado federal pelo MDB de Sao



Paulo, cassado pelo Governo Militar. Atualmente é representante dos funcionarios
aposentados do Banco, no Parana)

E necessario que se faca um esclarecimento: para que se diferencie “Caixa de
Previdéncia” de “Fundo de Penséao”, visto que se tornou comum chamar de Fundos de Pensao,
as Caixas de Previdéncias, que oficialmente se chamam de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar. Em tese, Fundo de Penséo é um fundo financeiro de um grupo de
trabalhadores com regras iguais de contribuicGes e de beneficios. Caixa de Previdéncia ou
EFPC é a Entidade juridica que gere um ou mais fundos de penséo. A Caixa de Previdéncia
deve ter registros distintos relativos aos Fundos de Pensédo que administra. A Previ atualmente
tem 2 fundos, o dos pré 98 — de beneficio definido e o dos p6s 98 — de contribuicao definida.

2 -0 CONTRATO DE 1.981

Em 20.01.1978, foi instituido o Decreto Lei 81.240, para regulamentar a Lei 6.435, de
15.07.1977, instituida com a finalidade bésica de execugéo e operagdo de Planos de
Beneficios. Essa Lei criou a obrigacao de capitalizacdo de reservas técnicas para os fundos de
penséo geridos por Caixas de Previdéncia, ou seja, proibiu a ado¢do do regime de reparticao
simples.

Somente depois de muita celeuma, a Previ comecgou a capitalizar reservas técnicas, a partir do
ano de 1.980. Entretanto, isso aconteceu somente para os funcionarios admitidos a partir de
15.04.1967. Nessa época veio a tona o caso dos funcionarios admitidos antes de 15.04.1967,
aqueles que vinham sendo custeados pelo regime de reparticdo simples, visto que esse grupo
demandava um valor muito alto de reservas técnicas a serem capitalizadas, as chamadas
Reservas Matematicas do grupo, pois todas as contribuices haviam sido consumidas no
pagamento de beneficios que eram compromissos do Banco. O caso foi polémico e resultou,
em 07.12.1981, na assinatura pelo Banco de um contrato assumindo o compromisso de
repassar mensalmente a Previ a despesa com os beneficios dos aposentados, admitidos pelo
Banco antes de 15.04.1967. Esse repasse seria do valor da despesa que excedesse a 75%
(setenta e cinco por cento) das contribuicfes totais desse grupo; ficando os demais 25% (vinte
e cinco por cento) das contribui¢cdes a serem vertidas ao fundo de custeio dos beneficios
referentes a pensfes por morte, do mesmo grupo, gerido pela Previ. Ou seja, o regime de
reparticdo simples continuou sendo utilizado, apenas foi documentado o compromisso do
Banco, quanto ao pagamento dos beneficios. Todavia, o contrato foi homologado pela SPC —
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Assisténcia e Previdéncia Social e
ficou conhecido como o “contrato de 1981”. Ou seja, ndo foi resolvido o problema de néo
cumprimento da Lei, quanto a capitalizacdo da reserva matematica do grupo.Mesmo assim, foi
considerada como vitoriosa a luta auténtica e heroica de varios aposentados.

A questdo da responsabilidade de custeio de complementacéo previdenciaria dos funcionarios
do Banco ficou definida da seguinte forma:

a) O Banco ficou responsavel pelo custeio da complementacdo dos admitidos antes de
15.04.1967 (nas citac8es, a seguir, chamados de Grupo Pré-67); e

b) A Previ ficou responséavel pelo custeio da complementacédo dos admitidos a partir de
15.04.1967 (nas citacBes, a seguir, chamados de Grupo Pés-67).



3 - A NAO CAPITALIZAGAO DE RESERVAS PELO BANCO

Sob a ética da responsabilidade do custeio, 0 caso estava resolvido, entretanto, sob a Gtica da
obrigacao de capitalizacdo, o caso continuava pendente, pois, mesmo tendo assinado o
contrato de responsabilidade de custeio do Grupo Pré-67, néo foi feita a capitalizacao das
Reservas Matematicas do grupo e, evidentemente, nao foi contabilizada tal obrigacao no
balanco do Banco, mas apenas a despesa com as contribuigcdes que fazia para o grupo. O
Banco seguiu pelos anos a frente registrando o compromisso em Notas Explicativas das
Demonstrac¢des Financeiras. E esse procedimento do Banco, observadas as hormas vigentes,
gerou trés irregularidades, imputadas ao Banco, sendo:

1) uma apontada pelo TCU — Tribunal de Contas da Uniéo, que era a repeticdo consecutiva de
obrigages registradas em Nota Explicativa e ndo contabilizada;

2) outra apontada pela SPC, que era a ndo capitaliza¢do das reservas do grupo, contrariando o
disposto na Lei 6.435; e

3) outra apontada pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios, com base nas Notas
Explicativas do balanco, tendo em conta que podiam gerar distor¢éo no valor das a¢des do
Banco.

Essas irregularidades criaram mais visibilidade no inicio dos anos 90; sendo que, em
decorréncia de novos questionamentos da SPC, o Banco, em 09.02.1995, fez o oficio PRESI-
95/0079, ao Ministro da Previdéncia e Assisténcia Social, prestando alguns esclarecimentos.
Nesse oficio pode se confirmar diversas questdes ora relatadas. O texto do oficio é o seguinte:

Of. PRESI-95/0079
Brasilia (DF), 09.02.95

Exmo. Sr.
Reinhold Stephanes
Ministro de Estado da Previdéncia e Assisténcia Social

Sr. Ministro,

Com vistas a esclarecer dividas suscitadas a respeito do custeio dos beneficios de
complementacéo de aposentadoria e pensdes concedidos pela Caixa de Previdéncia dos
Funcionérios do Banco do Brasil, patrocinada por esta empresa, prestamos-lhe as seguintes
informacdes:

a) até abril/67, o Banco do Brasil pagava aos seus funcionarios complementacéo do beneficio
de aposentadoria concedido pela Previdéncia Oficial, em decorréncia de decisdo tomada em
Assembléia Geral de Acionistas de 1.947, a qual passou a integrar os contratos de trabalho dos
empregados;

b) a partir de abril/67, foi instituido o plano de beneficio previdenciario da PREVI, mediante
contribuicdo patronal e pessoal na proporcédo de 2 x 1 — segundo orientacdo do representante
do Tesouro Nacional na Assembléia Geral Ordinaria de 29.04.1964;



) a época, ndo houve aporte financeiro da Patrocinadora para fazer face aos compromissos
relativos ao tempo de servico prestado pelos empregados admitidos antes daquela data, em
razéo da adocéo do regime financeiro de Reparticao de Capitais de Cobertura (as
contribuicdes arrecadadas a cada ano se destinavam a constituir o valor atual necessario a
garantia dos beneficios cujo direito fosse adquirido no mesmo ano, ndo ha constituicédo de
reservas de beneficios a conceder, mas apenas de beneficios concedidos);

d) com a edicao da Lei 6435/77, a PREVI teve que adequar seu Estatuto e regulamentos, com
a obrigatoriedade de adotar o regime financeiro de Capitalizacdo no ajustamento do plano de
complementacédo de aposentadoria mantido para todos os associados. Isso implicava
integralizagdo, por parte do Banco, das reservas matematicas relativas ao tempo de servigo
anterior dos funciondrios pré-existentes a implantacéo do plano previdenciario, em abril/67;

e) o Banco do Brasil, com a anuéncia da Secretaria de Previdéncia Complementar do entéo
Ministério de Previdéncia e Assisténcia Social (Portaria MPAS no 2033, de 04.03.80, e Oficio
no 768/GAB/SPC de 07.12.81), em vez de se valer da prerrogativa legal de amortizar esses
compromissos atraves de contribuicBes especiais, diferidas em até 20 anos, ou mesmo
mediante aporte de recursos, optou por adotar o regime de reparticdo simples para custeio dos
beneficios relativos aos empregados admitidos até abri/67 e assumiu a responsabilidade de
efetuar a cobertura de eventuais insuficiéncias financeiras resultantes dos pagamentos da
complementacdo de aposentadoria efetuada pela PREVI, conforme regularmente divulgado em
notas explicativas das Demonstra¢des Contabeis do Banco;

f) portanto, as contribuicdes dos empregados do Banco do Brasil admitidos até abril/67 —
engquanto na ativa — ndo constituiram reserva da PREVI. Foram utilizadas pela PREVI
diretamente no custeio das complementacdes dos 29.149 funcionarios integrantes daquele
contingente, que aposentaram a partir da instituicdo do referido plano. Ainda remanescem na
ativa 2.498 empregados desse grupamento;

g) as contribuicbes dos empregados do Banco do Brasil a partir de abril/67 constituem, por sua
vez, as reservas acumuladas da PREVI, as quais se destinam a garantir o pagamento futuro
dos beneficios concedidos e a conceder a esse grupamento, num total de 112.265 associados,
ai incluidos aqueles ja falecidos. Todos esses sao tratados dentro do regime financeiro de
Capitalizacéo;

h) a PREVI responde, ainda, pelo pagamento de 7.471 pensdes instituidas por obitos ocorridos
a partir de abril/67, relativamente aos admitidos no Banco anteriormente aquela data,
porquanto contribuintes, inclusive no periodo em que aposentados.

2.Devido a complexidade da matéria, sobretudo em razéo das modificagcdes processadas ao
longo do tempo nas normas e legislacdo pertinentes, permitimo-nos sugerir encontro de
trabalho de técnicos deste Banco com os desse Ministério, para esclarecimentos de eventuais
davidas remanescentes.

Alcir Augustinho Calliari
Presidente

Nota-se que no item “e” desse oficio consta o seguinte:

“...0 Banco em vez de se valer da prerrogativa, etc., etc...”

Tal alegagéo tenta passar a idéia de que a opcao adotada por ele foi a mais satisfatoria, do
ponto de vista do sentido da lei; quando na verdade a sua opc¢ao foi exatamente o que a Lei
tem a intencdo de evitar, que é a ndo capitalizacéo.

Posteriormente, ja no ano de 1.996, no documento “O BB na hora da verdade”, o Banco trata



de um plano de reestruturacéo que pretendia por em pratica. Na pagina 38 desse documento,
no item “A¢des Basicas relativas a estrutura de custos”, letra “c”, cita a decisdo de transferir
para a Previ o encargo referente a complementacao de aposentadoria dos funcionarios
admitidos anteriormente a abril/67, mediante a substituicdo do regime de reparticao simples
pelo regime de capitalizacéo, evidentemente com a definicdo de contribuicdo especial
calculada atuarialmente pelo prazo de 30 anos (esse item também confirma que o projeto a ser
implementado em 1997 (citado adiante), foi planejado antecipadamente). Ou seja, o Governo
ao invés de fazer os aportes financeiros devidos, resolveu utilizar-se de excedentes financeiros
existentes na Previ; fato que, em Ultima instancia, poderia até justificar se nao tivesse reduzido
direitos de associados.

Na opinido de alguns, essa transferéncia arbitraria do passivo previdenciario seria uma
preparacao para a privatizagcao do BB no futuro. Uma espécie de jogada para livrar o Banco de
uma imensa obrigacéo trabalhista existente para com o Grupo Pré-67.

Na época do anuncio desse projeto pelo Banco, em 1996, havia eleic6es para a Diretoria da
Previ e a Chapa 4 — Construindo o Futuro alertou sobre tal pretensdo do Banco, dizendo que
se eleita estaria atenta a questao. Mas apés ser eleita, sob alegacdo de que isso traria
perspectivas futuras, tanto para o pessoal da ativa, quanto para os aposentados, e para o
préprio Banco, passou a apoiar uma proposta de Acordo com o Banco, que sera descrita
adiante, neste documento. A chapa era composta por:

- Arlindo Magno de Oliveira;

- Vitor Paulo Camargo Gongalves;

- Paulo Assuncgéo de Souza;

- Fernando dos Santos Ferreira;

- Jose Ricardo Sasseron,;

- Celene Carvalho de Jesus;

- Eugemar Taipinas;

- Paulo Ribeiro Cordeiro;

- Fernando Luiz Delgado de Miranda.

Além desses, havia outros funcionarios, que ja estavam na Previ, eleitos para o periodo 1994 a
1998, e que também defenderam o Acordo com o Banco:

- Antbnio Cortizas Nogueirol;

- Humberto Eudes Vieira Diniz;
- Francisco Teixeira Nobre;

- Emerson Maximo Pereira.

Havia outros setores de liderancas do funcionalismo, que achavam que era possivel negociar
uma proposta melhor para os associados da Previ.



4 — OS DOIS GRUPOS E SUA SITUACAO FINANCEIRA, EM 1997

Os funcionarios do Banco, em 1.997, ano da proposta do Banco, sob a ética previdenciaria
macro, se dividiam nos dois grupos descritos a seguir:

a) Funcionarios admitidos até 14.04.1967, cerca de 30.000 (trinta mil) pessoas com
complementacgdo de aposentadoria custeada pelo Banco (conforme definido na Assembléia
Geral de Acionistas de 03.04.1947, nas decisdes do TST e do STF, ja citadas, e no contrato de
1.981). Os seus beneficios eram custeados sob o regime de reparticdo simples, ou seja, ndo
havia um fundo de penséo constituido (com reservas capitalizadas), o Banco colhia as
contribuicdes do grupo, desde 1.967, e repartia para pagar beneficios, complementando todo
més a diferenca, ja que quase todos estavam aposentados. A reparticdo financeira era
administrada pela Previ, desde 15.04.1967, sob a ingeréncia do Banco. Esse grupo de pessoas
sera chamado de Grupo PRE-67;

b) Funcionarios admitidos apés 14.04.1967, cerca de 90.000 (noventa mil) pessoas, admitidas
pelo Banco ja com a condicdo de se filiarem ao Plano de Beneficios gerido pela Previ, que tem
reservas matematicas capitalizadas, oriundas das contribuigdes do grupo e do Banco. A Previ,
além de administrar o recebimento de contribuicdes e o pagamento de beneficios, € também
gestora financeira do fundo de penséo constituido para custeio dos beneficios previstos. O
Banco, com relacdo a este grupo, fica apenas com a obrigac&do de contribuir mensalmente com
um percentual da folha de pagamento de pessoal respectiva, conforme previsto em Lei.

O patriménio do fundo de penséo desse Grupo POS-67 é quase o total de todo patrimdnio da
Previ, visto em 1.997 a Caixa de Previdéncia — Previ ndo geria nenhum outro grupo possuidor
de reservas capitalizadas para complementos normais de aposentadoria, a ndo ser uma Caixa
de Pecllios e um fundo para pensdes por morte do Grupo-Pré-67, que nao atingiam nem 10%
do total do patriménio.

Em RESUMO, os dois grupos, em 1.997, eram:

a) Grupo PRE-67 b) Grupo POS-67

Cerca de 30.000 pessoas que contri- | Cerca de 90.000 pessoas que contri-
buiram ao Banco, em regime de | buiram para um fundo de penséo
reparticdo simples, desde abril/67; | (capitalizado) gerido pela Previ;

|
A responsabilidade pelo custeio do | A responsabilidade pelo custeio do
grupo é do Banco, por obrigacdo | grupo é do fundo de pensao do grupo,
trabalhista; | capitalizado na Previ;

|
Nao possui reservas matematicas | Possui reservas matematicas capitali-
capitalizadas; | zadas de cerca de R$ 22 bilhdes.

|
O custo atuarial previsto do Grupo | O custo atuarial previsto do Grupo é
€ de cerca de R$ 11 bilhdes; | de cerca de R$ 11 bilhdes;

|
O recebimento de contribuicdes e o |
pagamento de beneficios € adminis- | Igual ao do lado.
trado pela Previ. |




Observa-se que o custo futuro previsto, por integrante, do Grupo Pés-67 é bem menor do que o
do Grupo Pré-67; ou seja, o Grupo Pds-67 € bem menos favorecido que o Grupo Pré-67; e ndo
é porque ainda esta em fase de evolucéo de beneficio.

A Previ existe desde o0 ano de 1904, mas somente iniciou-se como Caixa de Previdéncia em
1967, portanto, até 1997, ela ainda ndo custeava beneficios, a excec¢éo dos casos de invalidez
e pensao por morte, portanto, desde 1980, ela vinha praticamente apenas acumulando
contribuicdes, por isso, era natural que estivesse em situacdo financeira favoravel, com
bastantes sobras, em 1997.

A reducao dos beneficios futuros, por reducéo paulatina dos salarios, resultou em que as
reservas financeiras da Previ (Grupo p0s-67) estavam o dobro do necessario. A concesséo dos
primeiros beneficios normais se iniciaria nesse ano de 1.997 e os investimentos da Previ
vinham de vento em popa. As obrigacdes atuariais (reservas matematicas) do fundo de pensao
do Grupo Pés-67 eram de cerca de R$ 11 bilhSes e o seu total de reservas capitalizadas era de
cerca de R$ 22 bilhdes; Ou seja, o fundo possuia sobras financeiras de R$ 11 bilhdes, que,
apos o balanco de 1997, por determinacgéo legal, deviam ser progressivamente utilizadas pelos
contribuintes do Grupo P3s-67, para reducao de contribuigdes futuras, inclusive pelo Banco na
proporcao de sua contribui¢do, 2 x 1, em relacao a dos funcionarios e para melhoria de
beneficios. Com certeza, isso traria o fim definitivo das contribui¢cdes e a melhoria no valor dos
beneficios do Grupo P6s-67, no futuro.

A reducao de contribui¢des futuras é determinada pela Lei 8020, de 12.04.1990,
regulamentada pelo Dec. Lei 606, de 20.07.1992, para os fundos de penséo que obtiverem 3
superavites consecutivos superiores a 25% de suas reservas matematicas (obrigacées do
fundo).

Por curiosa coincidéncia, com base em dados fechados na Previ, 0 Banco estava precisando
de igual quantia de R$ 11 bilhdes para constituir as Reservas Matematicas do Grupo Pré-67,
se livrando ao mesmo tempo do compromisso financeiro e das exigéncias legais da SPC, do
TCU e da CVM. Mas na verdade ndo era uma coincidéncia, apenas havia sido esperado aque
momento, j& que tudo vinha sendo planejado desde 1993. Portanto, para o Banco, chegara o
momento certo para esquivar-se da responsabilidade do custeio da complementagéo do Grupo
Pré-67. Era o quadro ideal e 0o momento certo para dar o bote nas reservas da Previ, do Grupo
P6s-67, conforme anunciado pelo Banco no ano de 1.996, no documento “O BB na hora da
verdade”, ja citado.

Para efetivar esse plano, o Banco precisava evitar o fechamento do balanco de 1997 da Preuvi,
com o superdvite previsto, se ndo o golpe planejado se inviabilizaria, visto que por imposi¢cdes
legais claras o quadro seria alterado, impossibilitando o Acordo planejado. Uma das
imposicdes seria a do Dec. 606, que determina a redugéo das contribui¢des, inclusive também
das do Banco, na ordem de R$ 42 milhdes por més (mas, ndo era apenas R$ 42 milhdes por
més que o Banco estava querendo).

A boa situa¢éo financeira da Previ era atribuida, além de aos seus investimentos, também ao
fato de o Banco ter corrigido pela inflagcdo os salarios de seu funcionalismo, reduzindo o célculo
dos beneficios, e também devida ao fato de que, no decorrer dos anos, a Previ ndo ter
concedido, conforme permitia o seu Estatuto, nenhum beneficio decorrente de mudancas
ocorridas na legislagado, pois no seu Artigo 24, Paragrafo Unico, dizia: “As alteragdes dos
Estatutos que se impuserem por forca de lei seréo a eles incorporados pela Diretoria, ouvidos
previamente o Conselho Fiscal, o Banco e o érgdo governamental competente”, a exemplo de:
- isonomia dos direitos da mulher, em relacéo ao homem;

- reajuste do beneficio de aposentadoria;

- reducdo da caréncia de 20 para 15 anos.

Porém, quanto a limitagcao de direitos, a Previ adotou todas as que decorriam de mudancas na
Lei. A legislacdo s6 prevalecia quando era para reduzir beneficios.



Os que defendiam a proposta do Banco, de Reforma do Estatuto e Acordo Financeiro,
reconheciam que o Banco estava levando vantagem, mas diziam que 0 processo era como a
limpeza da area, para melhorar a correlacdo de forcas e poder lutar por melhorias para o
pessoal da ativa.

5 - A FRAUDE CONTRA O GRUPO POS-67

O plano do Banco a ser posto em pratica era ilegal e fraudulento, por isso, era
necessario travesti-lo de uma falsa legalidade, no cumprimento de varios itens de um
engenhoso processo a ser implementado com astlcia e malicia. Basicamente, o objetivo do
Banco era o de fazer um acordo formal transferindo a responsabilidade de custeio do Grupo
Pré-67 do Banco para a Previ.

- MAS, para fazer o acordo, precisava fazer uma alteragéo no Estatuto da Previ, permitindo a
assuncao de tais responsabilidades pela Previ;

- MAS, para fazer uma alteracdo no Estatuto da Previ, precisava da aprova¢édo da maioria
absoluta do Corpo Social (funcionérios do Banco);

- MAS, para o Corpo Social aprovar a reforma do Estatuto proposta, precisava que fossem
levados a acreditar que a reforma era vantajosa.

(Além da transferéncia da divida, o Banco também queria mudar a regra do Estatuto,
para reduzir o valor dos beneficios futuros no Estatuto, pois quanto mais superavites existisse
no futuro seria melhor para ele, visto que o acordo proposto permitiria 0 uso pelo Banco de 2/3
de tais superavites da Previ)

Havia também o imperativo do tempo, pois, para o projeto do Banco dar certo, era
preciso que tudo fosse feito antes do final do ano de 1997, evitando-se o fechamento do
balanco com o superdvite existente, para evitar a sujei¢do do fundo de penséo do Grupo Pés-
67 ao Dec. Lei 606, que determina a reducédo das contribui¢des futuras; alterando o quadro
financeiro e inviabilizando o projeto astucioso do Banco, com reducéo de direitos, para acabar
seu compromisso no prazo planejado, de cerca de 4 a 5 anos.

Para dissipar as suspeitas de que a Caixa seria prejudicada no negécio, eles
divulgaram repetidamente sobre a performance financeira da Caixa, sobre os investimentos em
grandes empresas e sobre outros aspectos patrimoniais. Além disso, concederam descontos
nos saldos devedores da Carteira Imobiliaria e liberaram um empréstimo individual simples,
para que, numa légica imediata e simples, se dissipasse qualquer suspeita, pois, tendo o
Banco interesse em subtrair financeiramente da Previ, ndo seria l6gico que estivesse apoiando
descontos que atingiam cerca de R$ 800 milhdes nem a liberacdo de empréstimos a todos os
funcionérios. Ora, mas o objetivo dessas a¢des era demonstrar potencial e folga financeira da
Caixa, para dar idéia de que ela ndo seria afetada com o Acordo pretendido.

Com o vazamento de informacgdes sobre o projeto, os bastidores do mercado financeiro
tomaram conhecimento, resultando numa valorizag&o incrivel das a¢cées do Banco na Bolsa de
Valores, de cerca de 140% (cento e quarenta por cento). Por isso, a CVM, que ja estava
questionando as repeticdes das Notas Explicativas no balanco do Banco, exigiu do Banco uma
explicagcdo sobre o caso, como forma de resguardar os acionistas minoritarios. Essa exigéncia
resultou na divulgagéo pelo Banco de um Fato Relevante, em 13.06.1997.

Esse Fato Relevante poderia ser chamado apropriadamente de “Crénica de Uma Fraude
Anunciada”. O seu texto é o seguinte:



“BANCO DO BRASIL S. A.
Setor Bancario Sul — Brasilia — DF — cgc 00.000.000/0001-91

Fato Relevante

1. O Banco do Brasil comunica que a sua Diretoria e a Diretoria da PREVI — Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — concluiram negociacdes envolvendo
alteracdes estatutarias daquela Caixa, bem como o disciplinamento da forma de custeio
necessario a constituicdo da reserva matematica garantidora do pagamento de complemento
de aposentadoria devido aos associados da PREVI admitidos no Banco do Brasil até
14.04.1967.

2. O passivo previdenciario correspondente a esse grupo esta estimado atuarialmente em R$
11.900 milhdes, subdividido em dois grupos:

a) R$ 930 milhdes (valor presente, descontado a taxa de 12% a.a.), relativos ao passivo
previdenciario dos empregados aposentados até 14.04.67 e a outros beneficios de
aposentadoria e penséo, cujo pagamento continuara sendo de responsabilidade exclusiva do
Banco, ndo estando, portanto, contemplados no contrato a ser firmado com a PREVI;

b) R$ 10.970 milhdes (valor presente, descontado a taxa de 6% a.a.), relativos ao passivo
previdenciario dos empregados aposentados apés 14.04.67, cujo pagamento passara a ser de
responsabilidade da PREVI.

3. Na forma a ser contratualmente acordada com a PREVI:

a) o montante de R$ 10.970 milhdes ficara reduzido ao valor de R$ 5.870 milhdes, sendo a
diferenca suportada por parte dos atuais ativos garantidores dos compromissos assumidos
pela PREVI,

b) esse valor remanescente (R$ 5.870 milh&es) constituira responsabilidade do Banco junto a
PREVI;

) a integralizacao desse valor, mediante contribuicdo mensal prevista de R$ 46 milhdes,
deverd ocorrer no prazo estimado de 32 anos;

d) anualmente, conforme determina a legislagdo vigente, a PREVI, procedera a novo calculo
das reservas matematicas, subtraindo o resultado dos ativos garantidores dos seus
compromissos. Da diferenca positiva apurada, parte contribuird para reducdo do valor referido
na alinea “b”;

e) entretanto, caso a diferencga resulte em valor negativo, ocorrera elevagao da importancia
referida na alinea “b”;

f) ndo obstante o contido na alinea “c”, o Banco continuara pagando a PREVI, mensalmente, o
exato valor do desembolso em que a Caixa incorrer para o pagamento do referido grupo de
aposentados (atualmente em torno de R$ 100 milhdes). A diferenca entre a contribui¢cdo
efetivamente devida — alinea “c” — e 0 valor pago a PREVI sera por esta apropriada como
amortizagdo antecipada. Contudo, conforme previsto contratualmente, o Banco pode, a

qualquer tempo, efetuar tal pagamento no valor previsto na alinea “c”.

4. Com base na performance patrimonial da PREVI dos Ultimos anos e no contido nas alineas
“3-d” e “3- f*, 0 Banco estima que o valor previsto na alinea “3-b”estara amortizado em 4
(quatro) anos.



5. A obrigacao prevista na alinea “3-b“ sera registrada no Passivo do Banco, a titulo de
provisdo, e correspondera ao valor registrado na contabilidade da PREVI como Reservas a
Amortizar;

6. Também sera registrado no passivo do Banco, a titulo de provisao, o valor previsto na alinea

a” do item 2.

7. Assim, a despesa do Banco com o grupo de aposentados referido no item 1 passara a
corresponder a correcao do valor da provisédo pelo IGP-DI, acrescido de 6% a.a., ou 12% a.a.,
conforme o caso, que, comparativamente a despesa apropriada na forma atual, resulta em uma
reducdo estimada em R$ 450 milh&es por ano.

8. simultaneamente, o Banco ativara créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de
diferengas intertemporais no valor estimado de R$ 11.200 milh&es, na forma da Circular no.
2.746, de 20.03.97, do Banco Central do Brasil.

9. De forma a eliminar o efeito positivo no resultado do Banco — representado pela diferenca
entre o valor do credito tributario e a provisdo das obrigacdes referidas nos itens 5 e 6 -, sera
constituida, pelo valor remanescente, provisdo adicional para riscos de credito (estimada em
R$ 4.400 milhdes), a titulo de cautela, relacionados com o valor ainda nao renegociado no
processo de securitiza¢do de divida rural — créditos de valor superior a R$ 200 mil -, com
composicao de dividas e com outros créditos.

10. A adogéo efetiva das medidas de que se trata devera ocorrer em junho/97, mas somente
poderéd se consumar apds consulta sobre a alteracéo estatutaria da PREVI a ser submetida aos
seus associados, cuja apuragao esta prevista para 11.07.97, bem como aprovacgéo da
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social.

11. O Banco informa ainda que os empregados admitidos a partir da aprovacao, pelo corpo
social, do novo estatuto da PREVI estaréo participando de plano de complemento de
aposentadoria na modalidade Contribuicdo Definida e ndo na modalidade Beneficio Definido do
plano atual. Esclarecemos que nesta modalidade (Beneficio Definido), o Banco tem
responsabilidade solidaria por eventuais insuficiéncias financeiras apresentadas pela PREVI,
enquanto que naquela modalidade (Contribuicdo Definida), o beneficio dependera do
desempenho do préprio plano, isentando o Banco, portanto, de qualquer contingéncia futura.

12. Adotados os procedimentos aqui tratados, 0 Banco passara a ativar rotineiramente o0s
créditos tributarios & medida que gerados, na forma da Circular do Banco Central mencionada.

13. O Banco informa que esta plenamente confortavel com a implementagdo destas medidas,
uma vez que amparadas legal e tecnicamente (Circular BACEN 2.746 e Pronunciamentos
Internacionais do FASB - financial Accounting Standards Board e do IASC — International
Acounting Standards Committee) e consistentes sob o ponto de vista financeiro, ja que tanto o
Ativo (Credito Tributario) constituido, quanto o Passivo (Obrigacdo a PREVI), sao
realizaveis/exigiveis a longo prazo.

Brasilia (DF), 13 de junho de 1997

Carlos Gilberto Goncgalves Caetano
Diretor de Relagbes com o Mercado https/www.bancobrasil.com.br”

Mas o curioso é que, mesmo tendo anunciado claramente o plano fraudulento, o Banco mais
uma vez, como no ano de 1967, conseguiu implementar o seu projeto. A pretensdo do Banco
foi obtida de forma mais ilicita do que a pretendida, pois houve resisténcias inesperadas, e por



iSso uma espécie de rolo compressor teve que atropelar mais do que o previsto.

Sem falar do sistema digital de votacéo que foi desenvolvido e implementado pelo Banco, em
sua rede de computadores, sob seu gerenciamento e seu controle privado. Existem suspeitas
de que entre 0 1° e 0 2° turno houve altera¢des no sistema, para permitir maior manipulacao do
sistema pelo Banco, inclusive, de simultaneamente a votacdo monitorar a qualidade do voto,
por regides ou dependéncias, para atuar com campanhas estimulando ou ndo o voto, através
dos gerentes de suas dependéncias.

Inexplicavelmente, os representantes dos funcionarios contrarios ao projeto, ndo exploraram
como devia a divulgacéo desse Fato Relevante junto aos associados, como forma de mostrar a
fraude pretendida pelo Banco.

Como ja comentado, acredita-se que esse processo pode ser um item da preparacéo para a
privatizacéo do BB, pois o fim do compromisso com o Grupo Pré-67 eliminaria um entrave
econdmico que torna desinteressante a compra do Banco.

(Para explicar o processo da Reforma do Estatuto e do Acordo é necessdria muita clareza, pois
a engenhosidade do caso e a complexidade da matéria sdo evidentes, como foi dito pelo
préprio Presidente do Banco, no final de seu oficio a SPC, retro transcrito, e no Informativo da
Previ, de 12.11.1997, além de outros.)

O processo fraudulento tinha a reforma do Estatuto como premissa para a formalizacdo do
acordo, mas a reforma do Estatuto j& comecou de forma ilicita, pois a aclamagé&o de aprovacao
atropelou o proprio Estatuto anterior, que exigia “maioria absoluta dos votantes”, e a aprovagao
foi aclamada com o apoio de apenas 45% dos votantes do Corpo Social. Ou seja, o Banco e a
Previ consideraram arbitrariamente que maioria absoluta dos votantes é o mesmo que maioria
absoluta dos votos.

Sobre a reforma do Estatuto, falaremos no capitulo 8, de perdas ou desvantagens, adiante.

Com a aclamagao ilicita da reforma do Estatuto, o Acordo pretendido pelo Banco foi
formalizado em 24.12.1997; mesma data da estranha homologac¢éo do Estatuto novo pela SPC
(estranha porque o parecer de homologacgéo alegou que o Estatuto estava sendo homologada
pela forma e n&o pelo contetido, podendo, tal deciséo, ser revertida posteriormente, conforme
publicado no D.O.U., de 24.12.1997). Deduz-se que a explicacdo para esse despacho estranho
era a pressa, pois se 0 ano se encerrasse, o projeto ndo poderia mais ser implementado. Isso
mostra como setores do Governo estavam envolvidos no negécio. Outro exemplo desse
envolvimento é a edicéo, pelo presidente FHC, do Decreto Lei 2207, de 29.06.1997, sobre o
fim do teto de 3 vezes o teto do INSS, para dar legalidade ao texto do Estatuto proposto.

O ACORDO feito, em tese, foi 0 seguinte:

O Banco transferiu 0 seu compromisso de custeio do Grupo Pré-67, de cerca de R$ 11
bilhdes, para a Previ, sob a promessa contratual de aportar a Previ em aproximadamente 32
anos apenas a quantia de cerca de R$ 5,8 bilhdes, ou seja, obteve de imediato um abatimento
de cerca de R$ 5,2 bilhdes em sua divida, com o argumento de que 2/3 do que havia na Previ
havia sido oriundo de contribuigbes suas, dos quais também teria direito a reduzir contribuicdes
futuras. Mas achando pouco, o abatimento, armou uma condigao para esquivar-se também do
aporte desses R$ 5,8 bilhdes, ao colocar no contrato uma clausula estabelecendo que 2/3 (dois
tercos) dos superavites futuros da Previ seriam usados para abater desse compromisso
instituido. Ora, se cerca da metade (47%) da divida ja foi abatida e se os 53% restantes (0os R$
5,8 bilhdes) serdo abatidos com os superavites futuros da Previ, € 0 mesmo que dizer que a
divida do Banco some. Isso até parece uma inven¢éo, mas nao €; foi tudo anunciado no Fato
Relevante, em 13.06.1997, j& transcrito neste documento, que no seu item 4 diz que, sem
aumentar sua contribuicdo, o Banco se livraria da divida em 4 anos.



Aos funcionarios, foi dirigida uma intensa massa de boletins, pelo Correios, sempre
falando da legalidade do processo e de que havia uma espécie de necessidade urgente de que
o projeto fosse feito; também dando a idéia de que era Unica escolha, que seria agora ou
nunca mais.

Esses boletins sdo prova de convencimento para a crenga em equivoco, para consecucédo de
estelionato configurado, conforme descreveremos adiante no capitulo 9, dos ilicitos e crimes
cometidos durante o processo.

Entretanto, ndo foi divulgado em nenhuma dessas publicacdes o fato de o Banco, apés o
Acordo, poder utilizar 2/3 dos superavites futuros da Previ, conforme prevé a clausula 7a do tal
Acordo. Esse era um assunto camuflado. O que se falava um pouco (e distorcidamente) era do
uso do superavite atual, para abater R$ 5,2 bilh6es (47%) da divida do Banco, com a alegando
que nao era nem os 2/3 a que o Banco tinha direito. O uso também dos superavites futuros,
para abater o restante da divida, R$ 5,8 bilhdes, ndo fazia parte dos boletins.

As ilegalidades mais gritantes do processo sao:

a) A aclamacéo da aprovacéo da reforma do Estatuto com apenas 45% de aprovagédo do Corpo
Social, ferindo o Estatuto vigente, que exigia maioria absoluta dos votantes;

b) O abatimento de R$ 5,2 bilhdes se valeu de argumentagdo baseada no Dec. 606, que
determina que o uso de excedentes de reservas, mas que deve ser para reducao de
contribui¢Bes futuras. Ora, mas a divida do Banco néo era de contribuigcdo, era de custeio, e
néo era divida futura, era divida constituida desde antes de 15.04.67.

¢) A argumentacdo com base no Dec. 606 ndo valeu para as partes menores, pois 0s
funcionérios, que também sao parte contribuinte, foram excluidos do beneficio da Lei, pois o
excedente de reservas somente serviu para abater a divida do Banco, 47% de imediato e 53%
no futuro;

d) O valor utilizado para formacgéo de 47% das reservas do Grupo Pré-67 pertencia ao Grupo
P6s-67 e somente para este grupo poderia ser utilizado. Essa utilizacdo feita foi um caso
auténtico de apropriacdo indébita. Lembramos que, de 1967 a 1980, o Banco também utilizou
indevidamente as contribui¢des do Grupo P6s-67 para o sistema de reparticdo simples que
praticava, sob a administracdo da Previ, para o pagamento de beneficios de outro grupo, o Pré-
67,

e) Foi utilizado o argumento de que o Banco ndo estava pegando o dinheiro da Previ, visto que
o dinheiro nao sairia do Caixa da Previ. Ora, o valor das reservas de um fundo de penséo de
um grupo estavam sendo usados para formar as reservas de um outro grupo que nao havia
contribuido financeiramente para a formacao de tais reservas. Isso é um estelionato e
prejudicou diretamente as pessoas do grupo constituinte das reservas, pois alterou o resultado
contabil de 1.997 do fundo de penséo do grupo, impedindo que o grupo legitimo obtivesse
reducdo de suas contribui¢cdes futuras, desde janeiro de 1998, com base no Dec. Lei 606, e
com certeza a melhoria de beneficios futuros, visto que as sobras eram muito expressivas;

f) No contrato do Acordo tem uma clausula, a 7a, que estabelece que 2/3 (dois tergos) dos
superavites futuros da Previ seréo utilizados pelo Banco para abater do seu compromisso
instituido. Ou seja, superavite de credor serve para abater a divida de devedor, isso é estranho,
¢ ilégico e contraria ao bom senso, fazendo com que esse contrato se caracterize como leonino
(que beneficia s6 uma parte) e que, portanto, deve ser anulado. Com este artificio, a divida,
com previsdo de pagamento em 32 anos, fica com prazo de previsdo de liquidacdo em torno de
4 anos, sem que o devedor tenha que desembolsar ou aportar os valores previstos. Tudo iSso
esta escrito no Fato Relevante de 13.06.1997, j& transcrito.



Apesar da complexidade da estdria, o processo do ACORDO na pratica ocorreu de forma bem
simples, conforme segue:

Mesmo sendo do Banco a obrigacao de custeio do Grupo Pré-67, a Previ constituiu 47% das
reservas matematicas desse grupo, utilizando o dinheiro excedente do Grupo P6s-67; Quanto
aos 53% restantes, 0 Banco assumiu o compromisso de aporta-los a Previ, em 32 anos, para
completar a formacéo das reservas matematicas (o que nao precisa fazer, devido a clausula
7a, de auto pagamento, ja citada).

O contrato néo trata de assuncao de divida, apenas do compromisso de promover a formacao
de 53% das reservas matematicas do grupo Pré 67. O certo é que o Banco se livrou do
pagamento de uma divida, sem ter que desembolsar os valores devidos.

Outro argumento usado foi o de que, mesmo transferida a divida para a Previ, 0 Banco
continuaria responsavel pelo grupo, caso a Previ ndo possa no futuro honrar o pagamento dos
beneficios. Quanta boa intencdo! Passar uma divida para um terceiro que tem condi¢des de
paga-la e dizer: “nédo se preocupe, se vocé nao puder pagar eu pagarei’. Sera que é justo com
os funcionarios que perderam o direito de reduzir suas contribui¢cfes e tiveram reducéo de
beneficios?

6 — O PREJUIZO DO GRUPO POS-67

Esse processo trouxe prejuizo imediato aos integrantes do Grupo Pé6s-67, pois, com o
uso das sobras do grupo para formacéo de reservas de outro grupo, o fundo de penséo do
grupo foi arbitrariamente subtraido por um registro contabil impréprio e alheio; em decorréncia
disso, ndo houve um 30 superdvite consecutivo, maior que 25% das suas reservas
matematicas, deixando o fundo de se sujeitar ao disposto no Dec. Lei 606 que assegura aos
contribuintes o direito de redugéo das contribui¢des futuras, em decorréncia dos superavites.
Isso se torna mais grave ainda, com as recentes mudancas na legislagéo, a respeito da
paridade de contribuigbes entre participantes e patrocinador, quando se tratar de empresa
ligada ao Governo, pois hovamente as pessoas desse grupo poderao ser prejudicadas, pois,
além de estarem pagando o que ndo mais deviam estar, agora, a partir de dezembro de 2.000,
poderdo ser chamadas a aumentar as suas contribui¢cdes, intensificando a injustica que
sofreram.

Se 0 Banco néo queria que o balango de 1997 fechasse com superavite superior a 25%
de suas reservas mateméticas, nos anos seguintes, para ele, quanto maior for o superavite,
melhor sera, pois ele agora é uma espécie de sdcio da Caixa, visto que a clausula 7a lhe da
direito a 2/3 desses superavites para abatimento de seu pseudocompromisso.

Enquanto o Banco fica como s6cio, os funcionarios deixam de ser “associados” e passam a ser
meros “participantes”, conforme Artigo 7 do Estatuto novo.

Em outra instancia, através da reducao de direitos e beneficios, haverd uma maior
possibilidade de obtencao de superavites financeiros futuros. Isso implica diretamente no uso
desses superavites pelo Banco, na forma da Clausula 72 do Acordo, para eliminacdo de sua
divida previdenciaria. Os direitos futuros do Grupo P6s-67, que ja eram bem humildes,
comparados aos do Grupo Pré-67, foram diminuidos ainda mais para aumentar a possibilidade
de superavites futuros. O beneficio defasado implica também em pedidos de desfiliagcao, que
geram excedentes para 0 Banco, pois os 2/3 contribuidos pelo Banco geralmente ndo fazem
parte do resgate de associados que estdo em situacao desfavoraveis.



Sobre a degeneragéo dos direitos dos funcionarios, através da reforma, falaremos
adiante, no capitulo 8, de Perdas ou Desvantagens, onde se confirma que a reforma tinha um
lado maléfico.

7 — A DIVULGACAO DO PROCESSO

O inicio do processo aconteceu em junho de 1997, através de uma nota num pequeno
boletim da Previ na rede de computadores do Banco, em 12.06.1997, que anunciava a
proposta de reforma do Estatuto a ser divulgada para todos, dizendo que a mesma instituia
antigas reivindica¢6es dos associados. No dia seguinte, o Fato Relevante de 13.06.1997,
exigido pela CVM, era publicado na imprensa escrita.

Noutro Informativo, também na rede de computadores do Banco, em 17.06.1997, sob o
titulo de “Comunicado da Diretoria da Previ aos Associados”, comega o processo de
propaganda enganosa, repetindo o informado em 12.06.1997, sobre consagrar as grandes
reivindicacdes dos associados (essa idéia foi repetida muitas vezes até novembro seguinte);
Em seguida, cita 7 itens do que seriam as conquistas da mudancga, sendo que, dessas
mudancas:

a) Duas sdo falsas (melhoria na devolucéo de reservas e melhoria ha gestédo), conforme serdo
descritas neste mesmo capitulo;

b) Trés ja eram asseguradas por Lei, mas ndo eram praticadas (reajuste de beneficios, direitos
da mulher e reducéo de caréncia), conforme serdo descritas neste mesmo capitulo; e

¢) Apenas duas dependiam da mudanga anunciada, apesar de terem baixissima incidéncia,
conforme dados do ano de 1998, respectivamente de 0,2% e de 3,0%, séo elas:

- a do beneficio antecipado aos 50 anos, sem a parte do INSS (é preciso pedir demissdo do
Banco); e

- a do beneficio antecipado para quem ja tem tempo de INSS e ainda néo tinha 55 anos.

Ainda no comunicado, fala do Acordo a ser assinado, onde o Banco reconheceria sua
responsabilidade pela formacao das reservas do Grupo Pré-67, etc. (como se ndo existisse
uma obrigacéao legal), e que “tal contrato objetivava dar maior seguranca a situa¢ao do grupo
Pré-67"(insinuando que a situagao era insegura).

Em seguida, numa atitude pré-defensiva (denunciante), diz o seguinte:

“E imprescindivel que os colegas do Banco estejam atentos a todo tipo de exploragdo que se
faga através de uma imprensa, no minimo, mal informada e a lamentaveis oportunismos.

O funcionalismo do Banco, ao longo de sua histdria, tem uma tradigéo de luta e de
responsabilidade que ndo serda maculada, neste momento decisivo, pela Diretoria da Previ.
Temos consciéncia da vitoria que o novo Estatuto e o Acordo representam, para os colegas e
para o préprio Banco e contamos que esse funcionalismo, sem vacila¢des, néo faltard com seu
apoio e sua maciga participagao.”

Se analisado psicologicamente esse anuncio, quando ainda ndo havia oposi¢éo ao processo,
dava para ver que era estranho e denunciador.

O processo foi anunciado com apenas 18 dias de antecedéncia da data do inicio da votacdo. O
prazo foi tdo absurdamente pequeno que resolveram adiar por mais 14 dias o inicio do periodo
de votacédo, que passou de 30.07.1997 a 11.07.1997 para de 14 a 18.07.1997.



Dai para a frente, a tonica de argumentagdo em favor do processo seguiu a linha desse
comunicado de 17.06.97, intensificando os desvios para uma linguagem enganosa, recheada
de ilicitos, com destaque para os seguintes temas:

a) melhorias do novo Estatuto (meio verdade, como dito no capitulo 8, adiante);

b) insinuacdes da nado existéncia de obrigagédo do Banco para com o Grupo pré-67 (obrigacédo
trabalhista ratificada pelo TST, STF, e contratual pelo contrato de 81);

¢) ainseguranca do Grupo Pré-67 (a expressdo comum usada nos boletins era “o problema do

pessoal de 677, ou “questao” ou “situagédo” do pessoal de 67);

d) A injustica que a situacdo atual causava ao Grupo P6s-67, em especial aos Pés-78, devido
as limitacBes existentes (porém, com a reforma, os beneficios do grupo foram degenerados e
diminuidos).

A forma engenhosa e enganosa como o projeto foi apresentado e encaminhado demonstra que
foi feito com astlcia. Porém, na época isso nao era visivel, devido a complexidade da matéria.
Assim, os desvios para uma linguagem viciada e enganosa eram facilmente camuflados pela
complexidade do assunto. Sem a ética devida, esses desvios ndo foram poupados e se
configuram em cerca de uma dezena de crimes diversos, repetidos centenas de vezes, em
cerca de duas dezenas de periédicos oficiais da Previ, remetidos as casas de todos, pelo
correio, e em Informativos diarios na rede de computadores do Banco. No capitulo 9, adiante,
de ilicitos e Crimes, pode ser confirmada esta dendncia.

As alegacdes basicas usadas para implementacao do processo de reforma do Estatuto e de
formalizacdo do Acordo foram as seguintes:

a) Conceder melhorias previdenciarias ao funcionalismo;

b) Evitar que a Previ perdesse a contribuicdo do Banco;

c) Melhorar a gestdo da Previ, com maior participagéo do funcionalismo;
d) Resolver questfes junto a SPC, ao TCU e a CVM; e

e) Resolver déficite estrutural no balan¢o do Banco.

Pela forma como essas alegac¢des eram veiculadas, terminavam complicando mais a matéria,
talvez para levar os funcionarios a uma crenga equivocada de que o propdsito era nobre, para
que cedessem apoio ao processo. Pois vejamos o outro lado dessas alegacdes:

a) Conceder melhorias previdenciarias ao funcionalismo:
Pela relacdo de perdas e desvantagens que citaremos adiante, no capitulo 8, fica comprovado
que isso ndo era uma verdade geral;

b) Evitar que a Previ perdesse a contribuicdo do Banco:

(Para melhor entendimento dessa questao, é necessario saber que o custo mensal
previdenciario do Banco, no ano de 1.997, era aproximadamente o seguinte:

- Contribuicdo normal — Grupo pos-67: ............... R$ 42 milhdes/més

- Custeio devido do Grupo Pré-67: ................ R$ 80 milhoes/més

Total: .....ccvveeeenes R$ 122 milhdes/més)



Em nenhum boletim ou noutro documento foi informado aos associados o valor dessa
contribuicdo, nem o valor do custeio do Grupo Pré-67. Sem essas informacdes, o enfoque da
questao foi de terrorismo, como se a reducédo da contribuicdo do Banco fosse afetar os
compromissos da Previ. A verdade é que era mais confortavel para a Previ perder a
contribuicdo mensal de R$ 42 milhdes do que ter que assumir o pagamento mensal de R$ 80
milhdes, que é 6nus do custeio do Grupo Pré-67;

¢) Melhorar a gestao da Previ, com maior participacdo do funcionalismo:

Com a reforma do Estatuto a participacdo de pessoas indicadas pelo Banco na Gestdo da
Previ, com direito a votos, aumentou em 166% enquanto que a de funcionarios eleitos
aumentou apenas 43%. A deliberacdo de decisdes maiores da Previ, que dependia da maioria
simples de 4 eleitos contra 3 indicados, passou a exigir o minimo de 5 votos favoraveis, ou
seja, os funcionarios perderam a autonomia das decisGes da Previ. Quanto ao poder de veto,
gue o Presidente da Previ (indicado pelo Banco) possuia, antes da reforma, esse era submisso
a recurso obrigatorio ao Corpo Social, no prazo méaximo de 30 dias. J& no novo modelo, o veto
do Banco é assegurado pelo voto contrario de seus indicados, e ndo é sujeito a recurso. Por
tudo isso, fica claro que a gestdo da Caixa melhorou para o Banco e ndo para os funcionarios e
que os eleitos nunca souberam usar o poder que possuiam antes na Previ.

d) Resolver questdes junto & SPC, ao TCU e & CVM:
As irregularidades apontadas eram citadas geralmente de forma que parecia ser um problema
do Grupo Pré-67 ou da Previ. Nao ficava claro que era um problema do Banco;

e) Resolver déficite estrutural no balango do Banco:

Essa alegacgéo tem uma certa sofisticacdo, porque subliminarmente acende a questéo do
emprego, ou seja, se uma empresa vai mal precisaria demitir funcionarios, e os PDV — plano de
demissao voluntaria vinham acontecendo no Banco, com quase 50.000 demissdes. E também
porque a alegacéo tem caréater técnico, se baseia numa auditoria feita no Banco concluindo que
sua despesa com previdéncia, de cerca de R$ 122 milhdes, estava causando um déficite
estrutural no balango, pois o recomendado seria uma despesa de cerca de R$ 70 milhdes. Por
esse viés, a l6gica aparente levava a crer que a melhor saida seria apoiar a mudanca para
evitar futuras instabilidades no emprego (Nota: Déficite estrutural pode existir em um balango
superavitario).

Se ndo fosse feito o tal Acordo de capitalizacdo do Grupo Pré-67, a partir de janeiro de 1998, o
Banco teria uma reducéo de contribuicdo de cerca de R$ 42 milh&es, reduzindo sua despesa
para cerca de R$ 80 milhdes que séo proximos dos R$ 70 milhdes recomendados; mas o
interesse era outro.

O processo foi anunciado com apenas 18 dias de antecedéncia do inicio da votacao,
objetivando evitar a evolugéo da discussao. A matéria ndo foi aprovada em 1o turno, pois ndo
teve os 66% de aprovacao exigidos pelo Estatuto, contrariando uma tendéncia historica de
guase unanimidade nas votagfes anteriores, de outras matérias. No 20 turno o indice de
aceitacdo da reforma caiu mais ainda, de 52% para 45%.



8 - PERDAS OU DESVANTAGENS DA REFORMA DO ESTATUTO

Os aposentados, que conheciam melhor a histéria, ndo concordaram e foram grandes
opositores do processo. Essa reforma levou os seus colegas da ativa a uma situacdo de
degeneracéo de seus beneficios previdenciarios, excluindo-se os que tinham alta
remuneracao, que tinham melhorado seus beneficios; porém, para os demais funcionarios, a
tendéncia é que o beneficio seja puxado para o piso (20% da Parcela Previ, atualmente em
cerca de apenas R$ 300,00). Conforme estudos da Previ, a condi¢ao custo versus beneficio,
no inicio do ano de 1.999, para cerca de 50% dos funcionarios da ativa, estd menos favoravel
ou semelhante a situacdo de quem paga um plano privado que tem fins lucrativos. Por ai, da
para se ver quéo intensa foi a degeneracao dos beneficios futuros com a adogéo do Estatuto
novo.

Inclusive, apés a reforma ndo é mais possivel que o funcionario simule o célculo de
aposentadoria como antes, pele sistema de computadores do Banco. Talvez seja para que ndo
se possa ver o quanto foi degenerado o valor dos beneficios, fato que contraria inclusive o
Cédigo de Defesa do Consumidor.

Existem informacg@es de que tais estudos indicam que, se ndo houver crescimento dos
salérios, uma das alternativas, para o Plano dos funcionarios ingressos antes de 1.997, seria
transformé-lo num de contribuicdo definida, semelhante ao criado para os novos funcionarios
do Banco, ingressos a partir de 1998. Por ai da para se ter uma idéia de como foi diminuida a
condicao do plano ja existente, visto que na época da criacéo esse plano para 0s novos
funcionérios era intensamente criticado como sendo desfavoravel em relagdo ao outro,
inclusive, um dos argumentos usados na época, foi o de que era uma imposi¢do do Banco.
Agora, se esse Plano para os funcionarios novos esta melhor, imagine como foram
degenerados os beneficios dos funcionarios admitidos até o ano de 1997.

O plano de previdéncia dos funcionérios do Banco sempre foi um dos que melhor remunerava
seus associados. Dois anos depois da mudancga de 1997, sabe-se que j& existem funcionérios
pedindo para desfiliarem-se da Previ; fato que sera crescente se ndo houver crescimento de
salérios. Por outro lado, isso agrada ao Banco, visto que os 2/3 das contribui¢cdes, de cada
funcionario que sai, fica para ajudar os superavites da Previ.

Sob o anuincio de meias vantagens, foi alterada a esséncia da relacdo cidada que
existia entre os associados e a Previ, através dessa reforma do Estatuto, que reduziu
beneficios e direitos assegurados no Estatuto anterior.

Como exemplo das Perdas ou Desvantagens, citamos 18 pontos especificos, dizendo das
consequéncias da adocao do Estatuto novo:

1 - Troca a condigéo de “associado” dos funcionarios para a de meros “participantes” de regras.
Esta questdo pode ser mais importante do que aparenta (Art. 7, atual);

2 - Cria a possibilidade da Diretoria da Previ poder ALTERAR O ESTATUTO - Regulamento de
Beneficios, SEM CONSULTA aos associados (Art. 69 - Reg. Ben., atual);

3 - Reduz o valor dos beneficios a conceder, ao extinguir o sistema de complementacéo e
adotar o de suplementacéo, através da criacdo da Parcela Previ. Essa regra considera que
todos receberdo do INSS um valor proximo ao teto, gerando, portanto, uma perda. Isso sera
drasticamente pior se ocorrer a diminuicdo do teto do INSS (Art. 17 - Reg. Ben., atual). Para
que ndo se percebesse de imediato a reducao, foi criado um disfarce para a perda, ou seja, a
mudanca de 12 para 36 meses, foi aumentando aos poucos, aumentava em 1 més a cada més
gue passava, até chegar aos 36 meses em dezembro de 1999 (Art. 24 — Reg. Ben., atual);



4 - Nivela por baixo os beneficios a conceder aos associados ingressos até 03.03.80 em
relacdo aos a partir de 04.03.80, quanto ao reajuste (Art. 50 - Reg. Ben., atual);

5 - Diminui a base de célculo dos beneficios, impedindo a possibilidade de contribuicées sobre
vérias verbas. E, ainda mais, a criagdo da possibilidade de contribuicédo sobre 0,75 da
remuneracao total, ndo serve para os funcionarios em geral, pois atendeu sem nenhuma
limitacdo a obtencéo de elevados beneficios atrelados as altas remuneracées que alguns
poucos recebem (Art. 21 - Reg. Ben., atual);

6 - Cria regra injusta de repasse de contribui¢cdes patronais aos demitidos, com base na
Reserva Matematica. Regra que ndo serve para cerca de 80% dos demitidos, que sao
excluidos desse repasse, por terem reserva matematica negativa ou nao superior a poupanca
individual ou terem adquirido o direito a qualquer beneficio previsto, como exemplo, ter
completado 50 anos e ter 15 anos de Previ. Além de permitir injustamente a possibilidade de
que pessoas que contribuiram historicamente com os mesmos valores possam receber valores
divergentes em até mais de 100% (Art. 8 - Reg. Ben., atual e Art. 9, atual);

7 - Cria defesa contra os associados sobre a atualizacdo de saldos de poupancga individual,
visto que institui indices oficiais de atualizacéo excluindo os dos planos expurgados (Art. 8,
atual);

8 - Cria defesa contra os associados relativa a mudangas no padrdo monetéario nacional e a
decisdes do sistema oficial de previdéncia, etc., em detrimento de possiveis ajustes de
beneficios existentes (Art. 71 - Reg. Ben., atual);

9 - Considera decisdo administrativa do Banco equivalente a decisfes judiciais, 0 que poderia,
inclusive, ter reflexos quanto ao fim de obrigagfes trabalhistas, por ocorréncia contabil,
especialmente com relacdo ao Grupo-Pre-67 (Art. 62, atual);

10 - Sobre o pretexto de permitir acesso do Banco ao Conselho Fiscal da Caixa, concede-lhe 2
assentos, aumentando de 3 para 5 os assentos. Isso é concessédo de poder e ndo de acesso,
pois 0 acesso podia ser dado através de apenas um assento e sem direito a voto (Art. 44,
anterior, e Arts. 41 e 42, atuais);

11 - Retira a autonomia deliberativa dos representantes dos funcionarios na gestao da Caixa,
pois passa de 4 x 3 em maioria simples, para uma exigéncia de 5 votos nas deliberacfes
maiores da Caixa (Arts. 35, 37 e 40, anteriores, e 14 e 19, atuais);

12 - Institui dispositivo permitindo que a Caixa possa garantir aos associados apenas
beneficios correspondentes as suas contribui¢cdes, sem incluir as contribuicdes patronais nessa
garantia (Art. 73 - Reg. Ben., atual);

13 - Impede estatutariamente a indicagéo, pelo Banco, de aposentados para a Diretoria da
Caixa (Art. 40, atual);

14 - Impede estatutariamente que novos funcionarios participem do plano de “Beneficio
Definido” mas somente do de “Contribuicdo Definida” (Art. 3, atual);

15 - Torna privativa do Banco a fiscalizacdo da execucdo de normas gerais de estatistica, de
contabilidade e atuérias (Art. 6, atual);

16 - Fixa a taxa de administracdo em 5%, podendo ser elevada mais ainda por decisao isolada
da Caixa, antes essa taxa ndo era prevista, adotava-se 2 % (Art. 68 - Reg. Ben., atual);

17 — Cria, absurda e ilegalmente, a exigéncia de 15 anos de caréncia, para:
- Pensao por morte ..........ccccvveeeen. (antes ndo existia caréncia);



- Aposentadoria por idade ............ (antes era de apenas 5 anos); e
- Aposentadoria por invalidez ...... (antes néo existia caréncia);
(Art. 26 Reg. Bem., atual):

18 — Ao invés de buscar a eleigdo como caminho para o novo modelo de gestéo, adotou regra
casuista permitindo, na época, que Diretores Deliberativos passassem, com a reforma, a
Diretores Executivos e que suplentes de Diretores Deliberativos passassem a efetivos (Art. 63-
V, atual); Além de abrir excecdo a impedimento normativo para permitir que membro da
Diretoria, na ocasido, pudesse se recandidatar (Art. 63-X, atual);

Naturalmente, ao ler estes itens de perdas ou desvantagens, surge uma pergunta:
como é que 45% dos funcionarios do Banco apoiaram esse negocio? Sem falar do Acordo, que
permite que o Banco se utilize de 2/3 das Reservas do fundo de pensao dos funcionarios ainda
nao aposentados, levando-os ao perder o direito de reducao de suas contribuicdes mensais.

A resposta é que na época ndo havia todos esses dados, e que 0 assunto é complexo e
extenso. Lamentavelmente, havia muito desconhecimento sobre a Previ, inclusive, por parte de
liderancas dos funcionérios; e os estudos desse tipo sé foram concluidos apds o processo da
mudanca. Além de complexa e extensa, a matéria foi apresentada de forma maquiada, repleta
de inverdades e enganacgédo para iludir as pessoas, como se tudo fosse vantagem, através de
boletins coloridos, videos, etc; Foi um verdadeiro arsenal esquematizado para convencer as
pessoas ao equivoco.

Ficava dificil para o Corpo Social, na época, decidir rapida e corretamente sobre a matéria, pois
o desconhecimento da questédo existia tanto do ponto de vista técnico quanto histérico. A
urgéncia imposta ao caso era um suplicio para as pessoas, pois foi passada a idéia de que era
uma oportunidade Unica, ou seja, “agora ou nunca”, como veremos na relagao de ilicitos e
crimes, no capitulo 9, adiante. Era tensa a decisdo para muitas pessoas, pois era seu futuro
gue estava em jogo.

Para se ter uma idéia da dificuldade de perceber o0 mecanismo de enganac¢éo usado,
de forma assediosa e permanente, reproduzimos a seguir um dos cerca de 20 impressos
diversos que chegaram a casa dos associados, com 0s 10 pontos mais repetidos durante o
processo. Esse impresso compara a situagéo vigente “Como €” com a situacéo pés reforma
“Como Fica”. Seu conteudo € o seguinte:

POR QUE VOTAR SIM NA REFORMA DO ESTATUTO

“COMO E COMO FICA

Marido ou companheiro da associada ndo pode ser pensionista. Filho ou enteado s6 recebe
pensédo até 21 anos de idade. (1)DEPENDENTES/ PENSIONISTAS Passam a ser pensionistas
0 marido ou companheiro da associada e o pai, este desde que comprovada a dependéncia
econdmica. Filhos ou enteados recebem penséo até 24 anos.

A correcao do beneficio é vinculada a correcdo dos VPs dos funcionarios da ativa.
(2)CORRECAO DO BENEFICIO Os beneficios de complementac&o de aposentadoria e
pensdes serdo corrigidos pelo IGP-DI — 0 mais confiavel dos indices — pelo menos, uma vez
por ano em junho. Outras corre¢des podem ser aplicadas por decisdo da Diretoria.

Para requerer a complementacao, € preciso ter no minimo 20 anos de contribuicdo a Previ.
Para o calculo do beneficio considera-se o tempo de contribuicdo em anos completos.
(3)TEMPO DE CARENCIA E COMPLEMENTACAO PROPORCIONAL O tempo minimo exigido



para requerer a complementacgéo cai para 15 anos. O beneficio é calculado considerando-se o
namero de meses completos de contribuicdo a Previ.

O beneficio, para quem se associou a Previ apés 01.01.78, é limitado em R$ 3.095,61 — trés
vezes o teto da previdéncia oficial. (4)TETO DE BENEFICIOS Eliminada essa limitag&o.

E a soma de todas as verbas mensais sobre as quais incide contribuig&o, limitada a 136% da
soma de seu VP mais os anuénios percebidos. (5)SALARIO DE PARTICIPACAO (sobre o qual
incidem as contribuic6es a Previ) Correspondera a soma das verbas recebidas a titulo de
remuneracao. Licencas-prémio e férias — verbas indenizatérias — ndo contam. O salario de
participacdo sera limitado ao maior dos seguintes tetos:1) 136% da soma do VP +AN;2) 75%
da remuneracédo mensal;3) 1 PARCELA PREVI.

Média dos 12 dltimos salarios de contribuig&o corrigidos pela variacdo do VP. (6)SALARIO
REAL DE BENEFICIO Média dos 36 ultimos salarios de participac&o, corrigidos pelo IGP-DI.

Os associados ndo elegem nenhum membro da Diretoria Executiva. Todos séo indicados pelo
Banco. (7YMODELO DE GESTAO Os associados elegem trés membros do total de seis que
comporéao a Diretoria Executiva.

Quem pedir demisséo ou for demitido do Banco recebe suas contribuicbes pessoais desde que
possua no minimo 5 anos de filiagéo a Previ. (8)DEVOLUCAO DE CONTRIBUICOES Todos os
gue se demitirem ou forem demitidos recebem suas contribui¢cdes. Cai a caréncia de 5 anos.
Poderé&o receber também a diferenga entre a reserva matematica e a contribui¢céo pessoal,
limitada a 80% das contribuices patronais.

Faz jus a complementacdo somente o0 associado que se aposentar pelo INSS. (9)QUEM TEM
DIREITO A COMPLEMENTACAODA PREVI A partir dos 50 anos de idade, o associado podera
requerer a complementacdo mesmo que ndo tenha se aposentado pelo INSS. Essa alteragédo
minimiza o impacto da Reforma da Previdéncia Oficial (60 anos p/homens e 55 p/mulheres).

Associados admitidos ap6s 01.01.78 s6 podem requerer a complementa¢édo de aposentadoria
apos atingirem 55 anos. (10)IDADE MINIMA Cria-se a aposentadoria antecipada. O associado
que ingressou a partir de 1978 pode requerer a complementacao antes dos 55 anos.

ASCOM - Geréncia de Comunicagao”

Ao contrario da idéia anterior, ao se ler esses 10 itens, surge uma pergunta, mesmo que
ilusoriamente: como € que alguém pode ser contra a reforma? Isso comprova a complexidade
do tema. Somado ao fato de que esse é apenas um dos cerca de 20 impressos diversos
remetidos as casas das pessoas, falando dessas vantagens e usando outros argumentos,
como dizer que ndo haveria outra chance, passando a idéia de que o caso ndo podia ficar para
depois.

A seguir tentaremos mostrar que esses 10 pontos tém uma outra face:

A) Os quatro primeiros itens referem-se a direitos ja assegurados por Lei e, portanto, a Previ
deveria té-los implementado sem a reforma do Estatuto, com base no Art. 24 de seu Estatuto



em vigor na época, que trata da adequacao do mesmo as mudancas decorrentes de Lei; Mas a
Previ preferiu usar esses pontos como moeda de troca com os associados. Sdo eles:

- Inclusé@o do marido ou companheiro da associada como dependente (Direito ja assegurado
pela Constituicdo de 1.988);

- Reajuste de beneficios (Ja assegurado pela Lei 6435, pelo Dec. Lei 81.240 e pelo Art. 201 da
Constituicao);

- Reducéo da caréncia de 20 para 15 anos (limitada em 15 anos para a Previdéncia Oficial,
com base no Dec. 2172/78, ndo devendo ser maior em nenhum outro plano; Mesmo assim,
essa mudanca so influird para quem ingressou no Banco com 31 a 35 anos de idade ou ja com
de 11 a 15 anos de INSS);

- Fim do Teto de beneficios (Ja assegurado pelo Dec. Lei 2207/97, embora tenha sido feito por
FHC para viabilizar a reforma do Estatuto. Entretanto, o fim do teto Previ de 3 vezes o teto do
INSS, nédo era de interesse da imensa maioria do funcionalismo, mas apenas aos que detinham
alta remuneracgéo).

B) Outros quatro itens, embora sendo desvantajosos, foram apresentados como vantajosos.
Séo eles:

- Salario de Participacdo (no modelo anterior se podia contribuir sobre todas as verbas
salariais, sem excecao; A reforma extingue as contribuicées com base em verbas
indenizatérias, como abonos, folgas, licen¢a prémio, etc; Impedindo o funcionério de com base
nisso melhorar a base de seu célculo nos ultimos 12 meses anteriores a aposentadoria);

- Salario Real de Beneficio (no modelo anterior era calculado com base nos ultimos 12 meses,
mas com a reforma passa a ser com base nos ultimos 36 meses);

- Gestédo (Como ja foi dito, a reforma aumenta o numero de pessoas indicados pelo Banco, na
correlacdo de poder. Além disso, os funcionarios perderam a autonomia que tinham nas
decisdes maiores da Previ; Este ponto era um poder de barganha muito importante na defesa
dos interesses dos associados e até para obtencéo de uma proposta de Estatuto e Acordo
melhores);

- Devolucao de Contribuicdes em caso de demisséo (o Estatuto novo estabelece indices
oficiais de atualizacdo monetéaria sem incluir os dos planos expurgados, criando defesa para a
Previ em relacdo a atualizacdo do saldo das contribuicdes pessoais. Essa perda é em geral
maior do que a parcela de reserva matematica que para alguns estaria disponivel. Além disso,
s6 serve a apenas 1/5 dos demitidos, que terdo direito de receber algo a mais, adicionado as
suas contribuicBes pessoais, devido as regras do célculo).

C) Outros trés pontos sédo vantagens oriundas da reforma, mas, com base em dados do ano de
1.998, o seu grau de incidéncia junto ao Corpo Social é pequeno e nao justifica as perdas
obtidas em outros pontos. S&o eles:

- Aumento da idade dos dependentes de 21 para 24 anos: incidéncia menor que 0,2%, em
1998; Depende do 6bito do associado ou associada;

- Aposentadoria antecipada sem a do INSS, incidéncia menor que 0,1%, em 1998; Depende de
pedido de demisséo do emprego;

- Quebra do Limite de idade, de 55 anos, incidéncia de cerca de 3,0%, sendo que é apenas um
beneficio antecipatério e ndo um beneficio adicionado; serve para quem tem tempo suficiente
de INSS e ndo tem 55 anos.



Portanto, ao se analisar melhor, percebe-se que o contexto da matéria anunciada foi maquiado
para mostrar e intensificar apenas o lado vantajoso, escamoteando a realidade, visto que a
mudanca trazia perdas e que a maioria das vantagens advindas ndo eram tao significantes
como dito. Assim, conclui-se que a publicidade da Previ, em defesa da reforma, era enganosa
e iluditiva. Neste sentido é que foram classificados cerca de 10 crimes cometidos durante o
processo, que foram repetidos mais de 100 vezes através dos boletins oficiais da Previ e do
Banco, conforme relacionados no capitulo 9, adiante.

9 — OS ILICITOS E CRIMES E SUAS REPETICOES

Através de uma linguagem imprépria e inadequada para uma entidade do porte da
Previ, a sua Diretoria e Diretores em grupo, confiando na complexidade do assunto, enviaram
cerca de 20 impressos as casas dos associados com intensa propaganda enganosa, constante
também em boletins diarios na rede de computadores do Banco, somado a remessa de um
video para todas as agéncias, nos quais tomam partido acirrado numa questéo de carater
coletivo (o que néo é ético), tudo com intuito de induzir associados ao equivoco na aprovagao
de reforma maligna do Estatuto da Caixa. Chamamos de reforma maligna visto que diminui
direitos futuros de dezenas de milhares de pessoas e permitiu a assungao graciosa, pela Previ,
de divida previdenciéria do Banco.
Some-se a esses ilicitos o 6nus financeiro imposto a Caixa huma campanha publicitéaria
acirrada, em que, somente com postagem, foi gasto mais de R$ 600 mil, sem contar com
despesas de impresséo, videos, servigos de telefone e fax, viagens de diretores e pessoas
ligadas a campanha, etc., fato que eleva absurdamente os gastos de dinheiro da Previ, com
essa campanha impropria e indevida, para cerca de R$ 2 milhdes.
Né&o foi incluida nesse valor, a publicidade feita por Diretores em grupo, que somente em
postagem custou cerca de R$ 80 mil.

Como exemplo dos ilicitos cometidos durante o processo, podem ser citados 0s seguintes:

- venda de direitos ja assegurados por lei;

- venda de desvantagens como se vantagens fosse;

- venda configurada de iluséo;

- divulgar contexto incorreto de Leis;

- publicar matérias aterrorizantes sobre seguranca, estabilidade, etc;

- passar a idéia de Unica oportunidade ou de ultimato;

- insinuar repetidamente a néo existéncia de documento ou de sua legalidade;
- manipular data de periédicos, injustificadamente;

- publicar inverdades;

- dar destaque a vantagens inexpressivas omitindo desvantagens nelas embutidas;
- fazer referéncia a 6rgéo diretivo ndo existente;

- ndo favorecer ao entendimento das questdes pelo associados; etc.

Esses ilicitos constaram de forma variada e repetida em todas as publica¢fes oficiais, a
exemplo de:

- B.P. — Boletim Previ; Edicdo mensal ou especial, remetido a todos via correios;
- Inf. Previ — Informativo diario da Previ, via rede net do Banco;

- Cartas e Impressos diversos, da Previ, remetidas as casas via correios;

- JDE — Jornal dos Diretores Eleitos, remetidos as casas via correios;



- JDCE — Jornal dos Diretores e Conselheiros Eleitos, remetidos idem;

- Bipel — Boletim diario de informacdes ao pessoal, do Banco, via rede. Sendo quatro
“Especiais”: de 29.10.97, de 30.10.97, de 05.11.97 e de 19.11.97.

- Matérias pagas na imprensa escrita, em diversos estados do pais;

Além desses ilicitos, houve outros que podem ser caracterizados como crime eleitoral ou como
autoritarismo, a exemplo de:

- anunciar desconto em saldo devedor na Carteira Imobiliaria no periodo da consulta;

- liberar empréstimos pessoais simples no periodo da consulta;

- bloqueio pelo Banco, a partir do 20 turno, da comunicacédo entre funcionarios via intranet,
inclusive com a introdugdo de um “virus” para danificar os textos existentes nas caixas postais
individuais;

- bloqueio pelo Banco, na rede de computadores, do boletim do representante dos funcionarios
no Conselho de Administracdo do Banco, por ser contra a fraude;

- estabelecer um periodo de votagéo de 18 dias para o 2° turno, talvez o mais longo do mundo,
para dar tempo as a¢fes de coagdo ou de outro tipo; etc.

A seguir relataremos cerca de uma centena de ocasifes em que ilicitos como os citados se
configuram em todos os boletins da Previ durante o processo:

1 - Venda de direitos j& garantidos por lei, em quase todas as publica¢g6es, sobre: Direito da
Mulher, Correcéo de Beneficios previdenciarios, Caréncia para uso de beneficios, Teto de
Beneficios;

Como exemplo das dezenas de ocasifes existentes, citamos a do Boletim Previ, de set/97, que
tenta vender a mulher o seu direito de igualdade civil em relacdo ao homem como sendo
dependente da reforma do Estatuto (lembrando que existem cerca de 30.000 mulheres
associadas a Previ). E o seguinte: A matéria foi entre 0 10 e 0 2° turno, homenageando as
mulheres, com fotos coloridas e com a manchete em letras gigantes “A PORCAO MULHER DO
BB”. A matéria de trés colunas, inicialmente e apenas aparentemente despretensiosa, fala das
mudancas e do sucesso conquistado pelas mulheres nos (ltimos tempos. Na metade da
matéria, um paragrafo com o titulo de “Mudangas” diz da possibilidade de as mulheres terem
direitos iguais ao dos homens, caso a reforma do Estatuto fosse aprovada, tema que ja é lei
desde a Constituicdo de 1988 e que os Diretores eleitos da Previ j& deviam ter implantado e
anunciado, com base no seu Estatuto, Art. 24, de adequacéo as Leis vigentes; Veja o texto:
“Sinal desses novos tempos, a proposta de Estatuto da Previ, votada em julho, refletia o
crescimento da participacdo da mulher no BB. Uma antiga reivindicagcdo das associadas, a
inclusdo de marido ou companheiro como dependente seria atendida. Pelo Estatuto em vigor,
as colegas pagam o mesmo que os homens, mas diferentemente destes ndo podem deixar
pensao para o conjuge.”

Inclusive, num “ato falho”, mostra a sua real intencao, que era a de influenciar por esse viés a
aprovagao da reforma, pois continua o texto esquecendo o seu tema principal, “a mulher”, e
segue falando inoportunamente de outras mudancas, da reforma, ndo especificas da mulher.

2 - Venda de desvantagens como se vantagens fossem, em quase todas as publicacdes,
sobre:

- Salério Real de Beneficio;

- Salério de Participacao;

- Gestdo da Caixa;

- Devolugao de contribuicdes;

- Alterabilidade do Estatuto pela Diretoria (somente no B.P. Especial de 11/97);

3 - Divulgacéo de contexto incorreto de leis, em quase todas as publicacdes, sobre o uso de



superavites de fundos de pensao; Repetem ostensivamente a idéia de devolugdo ao
patrocinador ou de confisco ou apropriacédo pelo patrocinador, contrariando o que dispde a Lei
8020 e o Dec. 606, a respeito da reducao das contribuic8es futuras prevista nessa Lei;

4 - Insinuacdes terroristas ndo verdadeiras para o caso de ndo aprovacdo da reforma, em
quase todas as publicacfes, a exemplo de:

a) “O acordo evita armadilha da queima do superavite” (JDCE, Nov.97, varios Inf.);

b) diz que em caso de ndo aprovagao, “isso implicara uma diminuigao significativa do valor das
aposentadorias” (carta de 29.10.97);

c) Depois de ter ocorrido mais de 40 mil demissdes pseudovoluntarias no Banco (diz-se
pseudo, pois as pessoas foram consideradas excedentes no quadro funcional) o Informativo
Previ de 16.7.97, compara a oposigdo a reforma a questédo do avido que caiu na floresta
amazodnica, dizendo o seguinte: “E doloroso, também, nesta hora, verificar a teimosia de um
piloto que orientou o avido para a direcdo errada, ndo atendeu a observacéo do passageiro de
que o sol estaria se pondo do lado contrario e apenas se deu por vencido quando o avido, sem
combustivel, caiu na selva amazdnica. Também aqui ha vidas em jogo, dezenas de milhares
delas. Se alguma lideranca ou entidade errou a diregdo, o que se deve esperar dela é o
reposicionamento tempestivo, antes que o nosso avido mergulhe também no imponderavel da
floresta.”; E, de forma inacreditavelmente terrorista, continua: “Que estranha razao, que
tresloucado sentimento de vitdria pode advir de uma lideran¢a assim, que qual um Jim Jones
redivivo, vem propor a seus liderados o suicidio coletivo, ...”; E aumenta a intensidade: “Sé falta
o *grand finale*. Fazer com que o laranja entre em cena com uma bacia cheia de 4gua para a
cerimonia histérica de lavar as maos pelo sangue dos inocentes.”; Continua, ainda, a seguir:
“Do sangue dos inocentes e dos excedentes. Dos inocentes que enredados em um festival de
desinformacdes ... ... E também o sangue dos excedentes ... ... E que nestes momentos que
antecedem a grande decisdo, correm, confusos, aténitos, entre as possibilidades que lhes
podem restar, em uma agéncia longinqua ou o PAQ” (Programa de adequagéo de Quadro
adotado pelo Banco, o PDV, longe de ser voluntario)”. O festival de desinformacéao, citado no
boletim da Previ, confirma a incapacidade de deciséo pelos associados nhaquele momento. A
lideranca a que se referem, sem dizer o nome, provavelmente € o representante dos
funcionérios no Conselho de Administracéo do Banco, na época, o funcionario Fernando
Amaral, que briosamente resistiu contra 0 processo, e que, inclusive, durante o 20 turno, teve
seu boletim aos funcionéarios impedido de circular na rede de Computadores do Banco; Mas o
Boletim da Previ continuou liberado para circular cometendo ilicitos diversos.

d) O Boletim Previ Especial, de nov/97, diz que, em caso de ndo aprovacao, a Caixa ficaria
vulneravel;

e) tentaram fazer crer que um problema do Banco fosse do Grupo Pré-67, ao repetir a frase
“resolver o problema do pessoal de 67”, quando na verdade o problema era do Banco que nao
capitalizou as contribuicdes desse pessoal; Chegaram a usar a expresséo “vulnerabilidade do
pessoal de 67" (JDE-2, 07/97, JDCE, Nov/97). O caso era sempre tratado com as expressoes:
0 problema, a questdo ou a situacdo do pessoal Pré-67;

f) No Informativo Previ de 08.7.97, diz: “o0 novo Estatuto liberta todos os funcionarios que foram
admitidos desde 1978 de serem obrigados a trabalhar até os 55 anos de idade”; Falavam no
fim da discriminag&o desse grupo, de aproximadamente 60.000 pessoas, se utilizando desse
item negativo, dos 55 anos, para inserir outros itens negativos a esse grupo em conjunto com
os demais associados, nivelando por baixo os beneficios a conceder (Boletim Previ set/97, B.P.
Especial Nov/97, além de outros);

g) Em editorial, o Boletim Previ de Nov/97 diz que a vida da Previ sofrera substancial impacto ja
a partir do proximo ano. No Inf. de 03.7.97 diz: “...momentos de dificuldades...” “... E este &,
provavelmente o mais crucial de todos os momentos...”. No de 04.7.97, diz: “Alguns associados
podem estar sendo levados a cometer o maior erro de sua vida, votando contra a reforma do
Estatuto.” ... “pode levar a que se cometa um erro irreparavel...” “...frente a uma decisao que
afetara a vida de todos.”. No de 16.7.97, diz: “Que ninguém se engane. Estamos na iminéncia



da grande deciséo sobre o destino e a sorte dos associados e da propria Previ”. No B.P.
Especial de Nov/97, Diretor da Caixa diz: “Espero também que os defensores do “ndo” estejam
conscientes das conseqiéncias que poderao advir caso o Estatuto nao seja aprovado ...”;

h) O Inf. de 04.7.97 diz: “A situagdo atual, segundo a Secretaria de Previdéncia Complementar,
é ilegal e sujeita a Previ até a sofrer intervencao daquele 6rgdo.”; O Inf. de 14.7.97 diz: “Mas
todos ganham sobretudo porque a Previ se fortalece, acaba com uma situacdo que a
Secretaria de Previdéncia Complementar acusa de ser ilegal e passivel de provocar
intervencao na Caixa” Isso € um desvio da verdade, pois a nao capitalizacdo das reservas era
de responsabilidade do Banco e ndo da Previ.

i) Carta da Previ aos associados, em 29.10.97, insinuando perigo de sobrevivéncia, diz: “As
mudancas propostas garantem a propria sobrevivéncia da Previ’; No Inf. de 30.10.97, diz “...
mudangas importantes para os associados e para a propria sobrevivéncia da Previ...”, “... a
manutencao do Estatuto atual com todas as suas distorc6es colocam em risco a prépria
existéncia da instituigao ...”

j) Em Boletim Especial de Nov/97, um Diretor Eleito da Caixa diz mentirosamente que o
superavite da Caixa seria consumido totalmente em 01.01.1999;

I) “Nao podemos perder a Contribuicdo do Banco” — Repetem varias vezes essa idéia, em
diversas publica¢des, mas nunca disseram quanto era a contribuicdo do Banco. Inclusive
dizendo que isso poderia “jogar ” a Previ para uma situagdo sem retorno (Informativo Previ de
04.7.97, JDCE de 11/97, nos Boletins Previ comum e Especial de 11/97); No Inf. de 03.7.97,
diz: “a redugéo das contribuicdes dos associados e do Banco em dobro...” “... “Estariamos
entrando num processo que é impossivel prevé neste momento”. No Inf. de 21.7.97, diz:
“Suspender contribuigbes significaria ndo ter arrecadacao, redundando numa gravissima
descapitalizagéo - s6 haveria despesa de pagamento de beneficios - e numa preocupante
perda de oportunidade de negécio”; Tudo Isso contradiz a opinido da atuaria da Caixa, Marilia,
que, embora defensora da reforma, num “ato falho”, no JDE-2 de jul/97, disse o seguinte: “Para
a Previ, € até mais confortavel que ele (o Banco — grifo nosso) reduza essas contribui¢cdes
futuras”; E é verdade, pois, fazer o acordo para nao perder a contribui¢cdo, representava
continuar recebendo cerca de R$ 42 milhGes, mas ter que custear cerca de R$ 80 milhdes; Ou
seja, era melhor perder as contribui¢des.

m) No Inf. de 21.7.97, pergunta se quem questiona a proposta tem conhecimento da retirada
da patrocinadora da Previ, prevista em Lei, a exemplo do ocorrido com o Fundo de Penséo do
Banerj, numa comparacgéo descabida, visto que os aspectos legais e circunstanciais envolvidos
séo totalmente diferentes; Usou um jogo de linguagem, pois a reducéo de contribuicbes ndo
implica na retirada da Patrocinadora (Banco), e comparou maliciosamente com a situacéo da
Caixa de Previdéncia do Banerj.

n) O Boletim Previ de out/97 termina o Editorial assim: “A experiéncia nos aconselha a nao
pagar para ver. Portanto, vamos votar conscientes sem medo de decidir nosso futuro”;

5 - Publicar inverdades:

a) que o representante dos funcionarios no Conselho de Administracdo do Banco apoiava as
mudancas, sem fazer posteriormente a devida retratacdo, mas apenas o noticiamento correto
da coisa, mesmo assim dando énfase & maioria de 6 x 1 contréria ao representante (JDE
Jul/97);

b) que a ndo aprovacédo diminuiria significativamente o valor das aposentadorias (Carta de
29.10.97);

¢) que a reforma aumentaria o poder dos associados, na gestéo (JDE de jul/97, JDCE de
nov/97, Inf. de 05 e 12.11.97); que o poder dos representantes eleitos no Estatuto em vigor era
muito limitado (Inf. 10.11.97). Isso ndo é verdade, pois as decisdes maiores da Caixa eram
tomadas por maioria simples, e os representantes dos funciondrios tinham vantagem de 4 a 3;
d) que o superavite seria consumido totalmente 01.01.1.999 (BP Especial de nov/97);

e) que o fluxo de caixa do Banco & Previ continuaria o mesmo (Inf. 03.7.97); N&o € o que diz o
Fato Relevante, publicado em 13.6.97, nem o constante da clausula 7a do contrato;



f) No Inf. de 21.7.97, diz que, caso houvesse a reducéo das contribuicdes e posteriormente o
retorno ou aumento das mesmas, isso seria assumido somente pelo associado, contrariando o
que diz a Lei 8020 e o Dec. 606 e aterrorizando as pessoas. Inclusive, induzindo a crenca de
que a reducéo da contribuicdo do Banco é maior que a do associado, ndo somente no aspecto
proporcional correto de 2 x 1, mas como um fato distorcido, ou seja, que uma reducao de 50
em 150 da contribuicdo do associado corresponderia a uma de 200 em 300 da do Banco,
quando o correto, para o Banco, seria uma reducédo de 100 em 300, pois disseram
astuciosamente o seguinte: “Isto eqlivale a dizer que, se hoje vocé paga, por exemplo, R$
150,00 de contribui¢do & Previ, a utilizag@o do superavite lhe permitiria contribuir com menos,
digamos R$ 50,00, por sua vez, o Banco que contribua com R$ 300,00 passaria a contribuir
com R$ 100,00” (o certo seria R$ 200,00, ndo R$ 100,00);

g) que as regras atuais foram rejeitadas pela unanimidade do funcionalismo e de suas
liderancas (Inf. 10.11.97);

h) sobre os funcionarios ingressos no Banco até 14.4.67 terem um problema, pois repetia a
expressao “resolver o problema do pessoal pré 677, as vezes dizia “resolver definitivamente...”
(BP Especial Jul/97, Inf. 30.6.97, 01.7.97 e 01.12.97); Quando ndo usavam a palavra
“problema”, usavam “questao” ou “situagéo”;

6 — Omissao de desvantagem embutida em vantagem inexpressiva anunciada, em quase todas
as publicacdes, sobre caréncia e devolugéo de reservas;

7 - Insinuacéo de ultimato salvatério e de Unica oportunidade, a exemplo de:

a) no JDE de jul/97 diz: “E este o momento. Nao havera outra oportunidade para resgatar
nossos direitos ha tanto tempo sonhado”.

b) no Inf. de 01.7.97 diz: “Dificilmente ocorrera outra oportunidade como a presente, em que
todas as partes envolvidas - Previ, Banco do Brasil, Governo, MPAS/SPC - tém interesses
convergentes, ...” (a parte Previ representaria os interesses dos funcionarios, mas infelizmente
)

c¢) no Inf. de 03.07.97 diz: “Neste momento histérico, apresenta-se a oportunidade, talvez Unica,
de se solucionar esta questao ...”, se referindo ao pessoal de 67.

d) No Inf. de 08.7.97, diz: “O novo Estatuto € uma possibilidade histérica que ndo pode ser
atirada pela janela...” “pense na possibilidade que se pode estar jogando fora..”

e) o Boletim Previ de out/97 termina o editorial dizendo “A experiéncia nos aconselha a nédo
pagar para ver. Portanto, vamos votar conscientes sem medo de decidir nosso futuro”;

f) no BP de out/97 diz: “Portanto, colegas, € uma segunda e ultima oportunidade para resolver
algumas questodes cruciais.”

Num caso desse, que tem carater essencialmente técnico, e que envolve aspectos
previdenciarios de mais de cem mil pessoas, ndo é admissivel essa idéia de “pegar ou largar”.

8 - Insinuacao da néo existéncia do contrato de 81 homologado pela SPC e de sua ndo
validade (JDE de Jul/97; JDE-2 de Jul/97; Boletim Previ Especial Jul/97; B.P. Especial Nov/97);
Uma atitude inadmissivel, pois esse contrato tem elevada importancia para a Previ (ou Grupo
Pré-67) e estava sob a sua guarda. No jornal O Espelho -165, Diretor suplente, Paulo
Assuncdo em foto, que passaria a efetivo com a aprovagao da reforma diz “uma virtude é que
agora haveréa contrato”; O Inf. de 03.7.97, diz que o contrato de 1981 é considerado “precario,
*inexistente*, *ilegal* pela Secretaria de Previdéncia Complementar. No Inf. de 30.6.97, sobre o
novo contrato proposto, juntamente com a reforma do Estatuto, diz: “... contrato a ser firmado
entre a Previ o Banco, no qual este assumira formalmente a responsabilidade pelo custeio...”,
como se ainda néao existisse tal garantia, que foi contratada de forma irrevogavel e irretratavel,
através do contrato de 81, homologado pela SPC; Entretanto, no Inf. de 10.11, ao comentar o
caso, chega a reconhecer o contrato de 81, mas em seguida diz que sua legalidade é
contestada, dizendo: “embora legitimo, ... tinha sua legalidade contestada pela CVM, TCU e
SPC; Entretanto, depois da votacao, apds o 20 turno, no Informativo diario de 01.12.97, o



contrato de 81 foi comentado com a seguinte expressao: “o acordo é tdo legitimo que o Banco
nunca deixou de cumpri-lo...;

9 - Manipulagédo de data de emissédo de periédicos mensais e de periodo de votacdo: Sobre a
emissado de boletim: o de jun/97 foi postado em 03/07, o de jul/97 em 10.07, o de ago/97 em
18.08, o de set/97 em 30.10, o de out/97 em 05.11 e o de nov/97 em 11.11, além de um B.P.
especial, em nov/97 (o 1o turno foi de 14 a 18.07.97 e o 20 turno foi de 10 a 28.11.97); Sobre o
periodo de votacao do 20 turno, este durou 18 dias, tempo para as ac6es diversas de
manipulacédo e controle de quorum, pelos gerentes de dependéncias, que acompanhavam
quem votou e quem nao votou. Existem suspeitas de acompanhamento da qualidade do voto,
pela cupula do Banco, que, dependendo da qualidade do voto por localidades, determinaria
ordens para que as superintendéncias exigissem ou ndo dos gerentes que cobrassem dos
funcionarios a efetivagdo do voto. Através do Sisbb os gerentes sabiam quem tinha votado ou
nao, e entdo chamavam os funcionarios e diziam: “vocé € um dos que ainda nao votaram”.

10 - Uso da imagem de pessoas ligadas a politica, ndo funcionérios do Banco do Brasil, ndo
associadas da Caixa e nao votantes dizendo votarem “sim”, o Deputado Federal Luis Gushiken
— PT de SP e o vereador Jorge Bitar - PT do RJ (JDE-2, jul/97, JDE ago/97, JDCE nov/97);

11 - Alegar vantagem, em caso especifico decorrente de entendimento deturpado de leis, Lei
8020, Dec. 606, sobre o0 uso de superavites de fundos de penséo, ou seja, que no negécio o
Banco estava tirando menos do que Ihe era devido (BP Especial 7/97, Informativo Previ de
30.6.97);

12 - Confessar que néo levou em conta nos estudos atuariais as mudancas da Reforma da
Previdéncia, em curso, especialmente quanto a contribuicdo do Banco que cairia de 2 x 1 para
1 x 1, em relacdo a dos funcionarios (BP Especial 7/97). Isso mostra que no processo a
preocupacéo era sempre com 0s interesses do Banco;

13 - Criticar associados coletivamente, através de boletim oficial da Caixa, por optarem de
forma diferente da posi¢édo (mal intencionada) defendida pela Diretoria da Caixa, usando

repetidamente a expressao “como € que isso...”, “como é que aquilo...”, ao se referirem aos
associados (BP - ago/97);

14 - Nao promover o entendimento da matéria em questao:

a) Anunciou o processo de reforma apenas 18 dias antes do inicio da votacdo, num atropelo &
I6gica; Apds o 1o turno, eles encerraram o assunto por 3 meses e 10 dias, voltando a dar
énfase a questdo somente 10 dias antes da votacdo em 20 turno, com o anuncio de realizacdo
da 2a consulta, depois de o Banco ter feito cena de que ndo queria mais, pois ele era parte e
precisava anuir;

b) Reserva Matematica: este assunto € um dos mais importantes para se confirmar a pratica de
convencimento ao equivoco de pessoas de boa fé, adotada pela Previ. Adiante, no item 15,
serd tratado detalhadamente este assunto.

¢) Gestdo da Caixa: omitiu a criacéo de veto do Banco no Conselho Deliberativo através de
voto contrario; Fez referéncia a 6rgao Diretivo ndo existente (Carta “Porque votar sim”, de
17.7.97, Inf., de 03.11.97); Embora os representantes eleitos pelos funcionarios perdessem,
com a reforma, a autonomia nas deliberac6es maiores da Caixa e houvesse a criacdo de poder
para o Banco no Conselho Fiscal eles divulgaram em varias ocasides que a gestéo garantiria
maior poder dos associados (Inf. de 18.7.97 e 24.7.97 além de varios outros);

d) Reducéo de Contribuicéo - Nunca disseram quanto era a contribuicdo do Banco nem quanto
era custeio; Ao contrario de esclarecer, usavam inverdades para confundir mais as pessoas,
pois disseram que o superavite seria consumido totalmente em jan/99, quando a verdade era o
seguinte: sendo as sobras cerca de R$ 11 bilhdes, a contribuicdo do Banco cerca de R$ 42
milhdes/més e a dos funcionérios cerca de R$ 21 milh6es/més, num célculo simples de



matematica dava para saber que suportariam por cerca de 15 anos, sem necessidade de
retorno das contribui¢cdes; Ou talvez nunca mais, dependendo do investimento dessas sobras e
do aspecto atuarial, pois tais sobras seriam compensadas de forma lenta, pela reducédo de
contribuicdes futuras;

e) Contrato de 81: Insinuou a ilegalidade de um contrato homologado pela SPC, sobre a
responsabilidade de custeio de aposentadorias do pessoal de 67 pelo Banco (B.P. Esp.7.97 e
em diversos outros), sendo que a irregularidade era a ndo capitalizacédo das reservas devida
pelo Banco, fato que ndo eliminava a legitimidade nem a obrigacdo contratual do Banco;
Depois da votagdo a Previ reconheceu enfaticamente que o acordo de 81 era legitimo, com a
expressao: “o contrato de 81 é tao legitimo que o Banco nuca deixou de cumpri-lo...”
(Informativo Previ de 01.12.97);

f) Responsabilidade de custeio: Deixam confusa questéo entre obrigacao de pagar, da Previ, e
obrigacao de custear, do Banco (Boletim Especial de 11/97 (27) e outros);

g) Sobre o Grupo Pré-67, a Previ tentou passar a idéia de que esse grupo, de cerca de 30.000
pessoas, teriam um problema, através da forma de falar do fato de o Banco néo ter feito a
capitalizac@o das reservas matematicas (ou técnicas) do grupo, pois repetiam bastante a
expressao: “o problema (ou a questao ou a situagéo) do pessoal de 67", sendo que na verdade
0 problema era do Banco (B.P. Esp. de jul/97 e véarios outros);

h) TCU, CVM e SPC: Tentam confundir irregularidades a cargo do Banco como se fossem da
Previ (carta dos Diretores Eleitos da Previ, 14.7.97 e BP Especial 07/97, 2 vezes, etc.); tentam
atenuar, explicando ainda néo satisfatoriamente, no Inf. de 10.11.97, pois usam a expressao
“...esse acordo, embora legitimo, tanto que o Banco sempre cumpriu sua parte, tinha sua
legalidade contestada pela CVM, e TCU, da parte do Banco, e pela SPC, na parte da Previ”;
Isso ndo procede pois ndo se tem conhecimento de documento da SPC que responsabilize
diretamente a Previ, que €, no caso, apenas cumpridora do pagamento de obrigacbes
trabalhistas de terceiros, que é o Banco;

i) Reforma do Estatuto - ndo envio do Estatuto em vigor aos associados para comparacao com
o Estatuto proposto, enviado;

) Assungéo de divida de 11 bilhdes - sempre dizia inveridicamente que tudo estava sendo feito
sob amparo da legislagéo vigente, inclusive que o abatimento de 5,2 bilh6es estava sendo
concedido com base na Lei 8.020 e no Dec. 606. Além de omitir em todos boletins que o
compromisso de 5,8 bilhGes, do Banco, podiam ser pagos absurdamente pela prépria credora,
a Previ, devido a clausula 7a do contrato. Sobre denincias de que a Caixa sairia perdendo
financeiramente, se defendia dizendo que na formaliza¢éo do acordo nao haveria saida de
recursos da Previ (inf. de 30.6.97 por 2 vezes e Boletim Especial de 11/97 - 25) ou que
“nenhum centavo saira da Previ” (Inf. 04 e 21.7.99), usando uma argumentacéo simpléria, de
jogo de linguagem, ao se referir a Caixa de Previdéncia, sem esclarecer que o dinheiro estava
saindo do fundo de penséo do grupo que o constituiu para outro que ndo o constituiu. Também,
ao se referir ao uso de recursos apenas no ato da formalizagdo do acordo, omitindo 0s usos
futuros advindos da Clausula 72 do Acordo de assuncéo do custeio do Grupo Pré-67, num
verdadeiro estelionato.

I) No Inf. de 30.6.97, sobre o negécio do acordo, diz ndo haver “nem rebate nem divida”, depois
em varias outras ocasifes publicaram sobre “abatimento” ou “rebate”, numa verdadeira
confusdo aos olhos de quem néo entende bem do assunto.

15 - Venda de ilus&o: Veja como a Previ insinuou a possibilidade de, ao se demitir, o associado
poder receber parte (80%) da contribuicdo patronal, fator decisivo na adesédo ao apoio, a
reforma, de muitos funcionarios descontentes com a instabilidade no emprego vivida:

INICIALMENTE, no Informativo Previ de 04.7.97 e de 07.7.97, A Previ disse: “RESERVA
MATEMATICA E O QUE A CAIXA TEM QUE TER GUARDADO PARA ARCAR COM 0OS
PAGAMENTOS DAS APOSENTADORIAS”. Com esta definicao, a tendéncia era que se
acreditasse que “o total guardado para arcar com as aposentadorias” fosse o valor total das



contribuicdes pagas a Caixa (sendo 1/3 de contribuicdo pessoal e 2/3 de contribuigdo patronal),
considerando-se que a Previ ndo tem fins lucrativos.

Pois bem, depois de 2 PDV’s, tendo havido mais de 40 mil demissdes no Banco, a crenga de
poder pegar em 80% das contribuigdes patronais fez muitas pessoas optarem pelo “sim”, por
precaucao, mas contra gosto, visto que seu objetivo principal ndo era sair do Banco, mas,
como existia o perigo de demisséo, entdo a alternativa acenada de receber 80% do saldo das
contribuicdes patronais, os 2/3, além do préprio 1/3, era uma espécie de salva guarda
indispenséavel para o caso de eventual demisséo.

Para reforcar e dar maior vazao a idéia de vantagem ou ilusdo geral criada, de 0 associado
demitido receber quase tudo que havia sido depositado em seu beneficio futuro e nunca a idéia
de esclarecer como funcionaria a regra, ou esclarecer melhor o que era Reserva Matematica, a
Previ, tendo criado um programa para tirar davidas, o “Previ responde”, publicava a sua
escolha perguntas de associados, na forma original e ingénua, sendo que s a pergunta ja
induzia a um entendimento equivocado que era completado com a resposta. Por 3 vezes, nos
Informativos Previ de 26 e 27.6.97 e no livreto remetido a todos com a proposta de Estatuto,
publicou tal pergunta e sua resposta, sendo que, como manchete dos textos, reproduzia 2 ou 3
perguntas do género, sem as respostas, como segue:

- VOU PODER ME APOSENTAR AOS 15 ANOS DE PREVI ?
- SE EU SAIR DO BANCO, LEVO A CONTRIBUICAO PATRONAL ?

A pergunta repetida em 3 edi¢des é a seguinte: “Qual a melhoria na devolugéo das
contribuicBes no caso de demissao?”

Resposta: “Em caso de demissao, a melhoria € a possibilidade de resgate de parte das
contribuicBes patronais além das contribuicdes pessoais. As contribuicdes pessoais serdo
devolvidas em parcela Unica. SERA AINDA VERIFICADO se a Reserva Matematica de
aposentadoria € maior que o total das contribuigcBes pessoais a serem devolvidas. Em caso
afirmativo, a diferenca entre as duas reservas acima - limitada a 80% do total das contribui¢cdes
patronais - sera utilizada para liquidar ou amortizar o saldo devedor do participante para com a
previ - empréstimo simples ou imobiliario. Se o participante que se desligar ndo apresentar
saldo devedor para com a Previ, 0 valor remanescente sera pago ao participante em parcelas
iguais e sucessivas pelo prazo de 10 ou 15 anos”

O primeiro paragrafo da resposta diz textualmente que a melhoria é a possibilidade, em caso
de demisséo, de resgate de parte das contribuigfes patronais (dos tdo almejados 2/3) além das
contribuicdes pessoais. Num paragrafo seguinte, diz: “sera ainda verificado se a Reserva
Matematica”..., tentando explicar sobre a regra que depende do principio de reserva
matematica, s6 que a expressao “sera ainda verificado ...” tem carater aditivo e ndo
complementar ou explicativo, assim, a idéia de receber parte (80%, conforme se comentava)
das contribui¢cdes patronais ja havia sido difundida.

A ilusdo de vantagem é a isca prépria para os golpes. A venda de iluséo ja havia sido expressa
claramente no inicio da resposta.

Nem a modificagcdo da resposta no Inf. Previ, de 07.7.97, desfez a idéia equivocada ja
assimilada, até porque ndo houve a devida retificagdo da resposta incorreta ou talvez mal
intencionada (repetida em 3 ocasifes diferentes), mas apenas uma substituicdo sorrateira da
resposta que, na parte inicial, ndo fala mais em “contribuigdo Patronal”’, mas em “Reserva
Matematica”.

Seguindo sua linha de confundir, j& durante o 20 turno, e para intensificar esse entendimento
equivocado, a Diretoria da Previ, criticando uma associagao de funcionarios (Anabb) que, por
deciséo de seu Conselho Deliberativo, deixara de apoiar a reforma, reproduziu e publicou em 3
ocasides diferentes (Inf. de 19.11, Inf. de 21.11 e Carta de 21.11.97) o texto de uma publicacao



da tal associacéo, onde dizia o seguinte: CONCESSAO - A TODOS QUE SE DEMITIREM OU
FOREM DEMITIDOS - DO DIREITO DE RECEBER SUAS CONTRIBUICOES E, AINDA, ATE
80% DAS CONTRIBUICOES PATRONAIS; Ou seja, ja era 20 turno, e ainda insistia a Previ em
difundir a idéia distorcida de vantagem com base na contribuicdo patronal ao invés de na
Reserva Matematica, como previa a regra.

Tentava demonstrar que estava apenas criticando a mudanca de posi¢éo da associacao entre
0 10 e 20 turno, com o titulo “‘EM QUE ANABB VOCE ACREDITA?”, mas nao dispensava a
chance de inserir integralmente em seus jornais, em 3 ocasifes diferentes, a matéria de
21.7.97, da associagao que tinha a seguinte manchete em letras grandes: “PREVI - POR QUE
A ANABB INDICA O SIM”, contendo o paragrafo acima, com titulo “CONCESSAQ?”; Isso ¢ uma
atitude antiética, visto que dava destaque e transcrevia uma matéria feita num primeiro
momento do debate e que nao refletia a avango do debate. Também era tendenciosa pois dava
destaque a uma posicao antiga e ja ndo mais defendida pela associagdo; Para isso, usavam
um discurso inadequado ao jornal de um Fundo de Pensdo, numa demonstracdo de ndo
aceitacéo da livre escolha, como se a entidade ao descobrir que estava no caminho errado,
através de seu Conselho maior, ndo pudesse mudar a rota (como defendeu a prépria da Previ,
ao falar do avido que cairia na floresta, num mergulho suicida), mas a livre escolha s6 era
respeitada no caso de apoio a reforma.

Para confirmar a intencdo de néo esclarecer, transcrevemos os paragrafos da Regra de
Devolucao de reserva matematica incluida na proposta de Estatuto, para mostrar que o
assunto poderia e deveria ter sido mais facilmente esclarecido aos associados. O caput do
Artigo trata da devolugéo das contribuicbes pessoais e seus detalhes, como ja era praticada ha
muitos anos. Sobre a questdo da reserva matematica, diz o seguinte:

Paragrafo 30 - Caso a reserva matematica de aposentadoria programada (aposentadoria por
tempo de servigo, por idade ou antecipada) relativa ao participante que se desliga - apurada no
més do cancelamento da inscri¢éo e corrigida monetariamente, até a data do rompimento do
vinculo empregaticio com a empresa patrocinadora, pelo indice a que se refere o artigo 20,
com acréscimo de juros atuariais - seja superior ao valor obtido segundo o caput deste artigo, a
diferenca apurada sera utilizada para liquidar ou, se insuficiente, amortizar o saldo devedor do
participante para com a Previ, quer em operacdes de empréstimos ou de financiamentos.

Paragrafo 40 - O valor correspondente a diferenca apurada na forma prevista no paragrafo
anterior ndo podera ser superior a 80% da totalidade das contribuigcdes patronais, calculadas
de maneira analoga as pessoais, conforme o caput deste artigo.

No paragrafo 50 do mesmo Artigo, fala que, se a reserva matemética for superior ao total das
contribui¢cBes pessoais, e se essa diferenca a maior for superior a eventuais dividas do
demitido, junto & Previ, tal excedente sera devolvido ao demitido em parcelas mensais, em 10
ou 15 anos.

Sobre Reserva Matematica, uma pessoa que nao conhece a regra técnica oficial adotada, mas
que sabe que tem a ver com o que esta guardado (como foi dito no boletim da Previ) ou com o
que foi pago para garantir beneficios futuros, jamais vai imaginar que essa tal de “Reserva
Matematica” possa ser negativa.

Faltando apenas 9 dias para o final do 20 turno, o assunto Reserva Matemética ainda era uma
incognita. Nessa ocasido, deixando o tema mais confuso ainda, um Diretor da Previ da uma
complicadissima definicdo de Reserva Matematica, dizendo:

“E a diferenga entre o que tem a ser pago e o que tem a ser recebido tanto do BB como dos
associados. Essa reserva € como se fosse a “entrada” de um pagamento, a prestacéo inicial.
Ela é dimensionada em funcao do que deve ser pago de beneficio no futuro e daquilo que se



recebera de contribuicdes até o momento que se comega a pagar o beneficio” (BP Esp. nov/97,
Inf. de 18.11.97);

Essa definicdo mal intencionada, além de ndo esclarecer, omitiu que a Reserva matematica
pode ser negativa; Omitir que Reserva Matematica pode ser negativa e dar vazao a crenca de
que se refere ao total guardado foi uma tatica adotada pela Previ e pelo Banco. Assim, 0s
funcionarios ndo sabiam que, em média, até os 15 anos de Banco, por terem reserva
matematica negativa ou, até cerca de 20 anos de Banco, por terem a reserva matematica ainda
menor que a reserva de poupanca individual (o 1/3), n&o teriam nada a receber dos 2/3 (ou
Contribuicéo Patronal). Na verdade quase ninguém sabia que a reserva matematica pode ser
negativa.

Note que néo é dificil dar uma idéia substancial do que é Reserva Matematica, bastando dizer
0 seguinte:

E 0 montante necessario previsto para pagamento do beneficio previdenciario, em uma data
prevista, em funcao da férmula:

Res. Mat. = (Beneficio previsto no presente) - (Contribui¢bes futuras).

Ou seja, ho comecgo, como as contribui¢des futuras sédo muitas, a Reserva Matemética é
negativa; Depois vai crescendo, até chegar ao prazo final previsto, no caso da Previ,
geralmente de 30 anos.

Assim, pode-se dizer que ela em geral é negativa de 0 a 15 anos e positiva a partir dos 15 anos
até os 30, com valor sempre crescente em funcdo do tempo, pois as contribui¢cdes futuras vao
se exaurindo. Para cada pessoa, existem componentes diferentes como idade, dependentes,
base de contribuicdo, etc. etc., por isso, pessoas com 0 mesmo tempo de Banco e até com o
mesmo histérico de contribuicdo ndo tém necessariamente o mesmo valor de Reserva
Matematica; Assim como, aos 15 anos de Banco, ela ndo é necessariamente zero.

Isso mostra que a intenc¢éo da Previ e do Banco era néo esclarecer, mas era deixar as
pessoas pensando equivocadamente que Reserva Matemética era o total pago (1/3 de
contribuicdo pessoal mais os 2/3 da contribuicdo patronal), acreditando ser o total guardado,
como foi difundido antes, de forma maliciosa, j& que existem tantos outros ilicitos cometidos
para induzir ao equivoco, sendo, neste caso, para que as pessoas acreditassem que se
demitidas receberiam 80% das Contribuicdes Patronais, os 2/3, além das proprias
contribuicdes.

Assim, os funcionarios assombrados por Programas de Demissao Voluntaria
acreditaram que a regra, da proposta de Estatuto, de receber de volta, em caso de demisséo, o
saldo de suas contribui¢cdes (1/3) mais a diferenga da Reserva Matematica limitada a 80% da
contribui¢c@o patronal (no entender dos funcionarios, 80% das contribui¢cdes patronais, ou dos
2/3) seria um atenuante para uma possivel demisséao.

Entretanto, a verdade é diferente, pois para 80,4% dos demitidos em 1.998 essa regra ndo
trouxe nenhuma vantagem, pois as suas reservas mateméaticas eram negativas ou nao
ultrapassaram o total de contribuicfes pessoais do demitido. Ou seja, por esse dado, da para
ver que enganaram criminosamente os funcionarios, num verdadeiro estelionato.

O Inf. de 25.7.97 continua com a tatica de fazer varias perguntas maliciosas e
tendenciosas para reflexdo dos leitores, sem as competentes respostas, sendo que, sobre a
iluséo de receber parte das contribuicées patronais, a pergunta leva a entendimento prévio de
que TODOS teriam direito a receber parte das contribui¢cdes patronais, pois omite a
possibilidade da existéncia de reserva matematica negativa, fato que atinge 80% do
funcionalismo. A pergunta nesse caso € inversa, como segue: “Se o Estatuto nao for aprovado,
como ficara a situacdo de todos os associados que sairem do Banco e que tiverem a
devolucao de suas contribuigfes limitadas as suas contribuigfes pessoais?



Dando seqiiéncia ao ataque a fragilidade dos funcionarios, que tinham passado por 2
PDV’s, com 42 mil demissdes, eles estimularam claramente a idéia da possibilidade de n&o
existir demissdes em um Banco economicamente mais solido, visto que a reforma do Estatuto
ia autorizar um acordo de assuncédo do Passivo Previdenciario do Banco pela Previ, mais uma
vez se utilizando da publicacdo de perguntas, ditas de associados, aparentemente ingénuas,
agora abordando esse tema da estabilidade do emprego (Boletim Previ de 07/97, Inf. de
30.6.97 e de 01.7.97, perguntas 11 e 12). Esse tema faz parte do terrorismo citado no item 4
deste capitulo. As perguntas séo as seguintes:
a) “Qual a garantia de que aceitar novo acordo com o Banco, em nova parceria, onde o
funcionalismo resgata reivindicacao justa de quase 10 anos, esse resgate nao sera ficticio,
caso a Diretoria do Banco continue com a sua politica de demissdes e enxugamento do quadro
de pessoal ao invés de apostar no crescimento de receitas?”;
b) “Se estaremos ajudando ao Banco a apresentar melhoria nos resultados ja positivos, porque
o Banco néo aceita discutir sequer reajuste salarial?”.

Ainda sobre isso, um Diretor eleito, em entrevista ao “O ESPELHO” no. 165 de Jul/97
(publicacéo da comissao de empresa dos funciondrios), responde o seguinte:
Pergunta: Essas alteragfes nédo facilitariam a privatizacdo do BB?
Resposta: O acordo de 67 (o tal autorizado pelo Estatuto proposto — grifo nosso) permitird ao
banco equilibrar suas contas e se consolidar como um grande banco federal sélido e lucrativo.
J& a luta contra a privatizacdo depende da organizacéo do funcionalismo e de sua articulagéo
com amplos setores da sociedade interessados que o BB atue como agente do
desenvolvimento e do crédito produtivo. Nessa luta estaremos sempre empenhados, e sendo
funcionérios de um banco lucrativo estaremos menos expostos aos ataques dos inimigos do
BB.

10 - CONCLUSAO

Esta estdria conta a fraude cometida contra os funcionarios do Banco, feita no ano de 1.997.
Para reparar essa fraude, recheada de crimes e ilicitos, que trouxe prejuizo a dezenas de
milhares de trabalhadores de boa fé, que tanto contribuiram para o Banco e para a evolugéo
sécio econdmica deste pais, o caminho justo e legal seria:

a) Anulacao da reforma do Estatuto aclamada ilicitamente, sem prejuizo de efeitos ocorridos,
que ja eram assegurados pela legisla¢do, como:

- direitos da mulher — Constituicdo de 1.988;

- reajuste de beneficios — Art. 201 da Constituicdo, Art. 42 da Lei 6435 e Art. 21 do Decreto Lei
81.240;

- caréncia ndo superior a 15 anos — limitada pelo Dec. Lei 2172;

b) Anulacéo do Acordo de 24.12.1997, por ser leonino e ilegal;

¢) Anulacgéo do registro contabil impréprio e alheio (referente a obrigagéo pecuniaria do Banco)
feito no balanco do fundo de penséo do Grupo P6s-67. Assim, poder-se-ia instituir o direito
justo e legal de reducéo das contribui¢cdes futuras do grupo, com base na Lei 8020 e no Dec.
Lei 606 e aumento de beneficios;

d) Abertura de um processo de discussdo amplo para reforma do Estatuto, sem perdas para o
Corpo Social, e para formalizagdo de um Acordo sobre o compromisso do Banco, em bases
legais e justas para ambas as partes.

Chicao - PB Joado Pessoa



